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Einleitung

Die weltweite Klima- und Energieproblematik ist nicht mehr zu Ubersehen. Tag-

lich wird Uber Naturkatastrophen und hohe Olpreise berichtet. All diese Entwick-

lungen haben nicht nur Auswirkungen auf die Umwelt sondern auch auf die Wirt-

schaft und das soziale Geflige der Weltbevdlkerung.

Uber Losungsansatze wird viel diskutiert und spekuliert. Ein Losungsmodell ist

die Okosoziale Marktwirtschaft. Diese bedeutet freie Marktwirtschaft mit Beriick-

sichtigung von sozialen und 6kologischen Faktoren.

Das Modell der 6kosozialen Marktwirtschaft wird mit all seinen Faktoren vorge-

stellt. Die Autorin geht dabei naher auf den Bereich Okologie ein und stellt globa-

le und lokale L6sungsmaoglichkeiten fur die Energie- und Klimaproblematik dar.

Das Interesse der Autorin entwickelte sich wahrend der Mitarbeit an einem Pro-

jekt zur Entwicklung und Realisierung eines nachhaltigen, regionalen Energiekon-

zeptes. Leitfaden dazu waren kaum bis gar nicht vorhanden. Dadurch kam der

Entschluss sich mit dieser Thematik eingehender zu befassen.

Zu Beginn stellte sich die Autorin in der Konzeption dieser Arbeit folgende Fra-

gen:

- Wie kann das Modell der 6kosozialen Marktwirtschaft in die Praxis umgesetzt
werden?

- Welchen 6kosozialen Nutzen haben regionale, nachhaltige Konzepte?

- Was macht regionale, nachhaltige Konzepte erfolgreich?

- Welche Faktoren behindern die Umsetzung?

- Wie wurde in den beispielhaft vorgestellten Konzepten mit Hindernissen um-
gegangen?

-  Welche Empfehlungen und Ratschlage kann man daraus fir die Umsetzung

von zukunftigen Projekte und Konzepten ableiten?

Nun werden zu Beginn das Modell der 6kosozialen Marktwirtschaft und seine
Entwicklung erortert. Auf die aktuelle Situation in Osterreich und der Européi-
schen Union wird kurz eingegangen. Wie bereits erwéhnt, liegt der Schwerpunkt
auf dem Bereich der Okologie. Dieser Faktor soll im globalen wie auch im lokalen
Kontext beleuchtet werden. Ldsungsansatze auf diesen beiden Ebenen werden
dargelegt. Danach wird auf die praktische Umsetzung regionaler, nachhaltiger

Energiekonzepte eingegangen. Dazu werden drei dsterreichische Initiativen na-
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her vorgestellt. Diese unterscheiden sich in der Herangehensweise und im Auf-
bau einer solchen Region. Daraus werden anschlieBend Erfolgsfaktoren und
Ratschlage abgeleitet, welche bei der Neukonzeption und einer aussichtsreichen
Umsetzung einer Energieregion beachtet werden sollten. Diese Arbeit soll aufzei-
gen, wie regionale Energiekonzepte strukturiert, organisiert und umgesetzt wer-

den kénnen.
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1. Okosoziale Marktwirtschaft

Ziel der Okosozialen Marktwirtschaft ist die Erhaltung der natirlichen Lebens-
grundlagen und des sozialen Friedens bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung wirt-

schaftlicher Konkurrenzfahigkeit. (RIEGLER: 2)

Radermacher definiert dies folgendermalien:

.Die Okosoziale Marktwirtschaft verbindet eine wettbewerbsstarke, leistungs-
und eigentumsorientierte Marktwirtschaft mit sozialer Fairness durch gesetzli-
che Rahmenbedingungen und gelebte Sozialpartnerschaft sowie Okologie im
Sinne von Nachhaltigkeit durch richtige Preis- und Kostensignale. Okologie,
Soziales und Marktwirtschaft sind die Eckpunkte eines strategischen Dreiecks
und zugleich Basis der Okosozialen Marktwirtschaft, die einen langfristig zu-
kunftsfahigen Weg weist.“ (RADERMACHER 2002: 6)

Nachhaltige
Entwicklung

o
o5
e
[%]
22
(=]
25
25
o=

Soziale
Gerechtigkeit

Marktwirtschaft

Abbildung 1: Das Drei-Komponenten-Modell, Quelle: www.oesfo.at/osf?cid=498

Nachhaltigkeit ist in der heutigen Zeit ein haufig gebrauchtes Schlagwort gewor-
den. Oftmals wird es verwendet, ohne genau zu wissen, was es bedeutet. Zum
allgemeinen Verstandnis wird der Begriff nochmals geklart:

Nachhaltigkeit ist ,eine Entwicklung, ,die den Bedirfnissen der heutigen Ge-
neration entspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahr-
den, die eigenen Bediurfnisse zu befriedigen.“* (GROBER 2002: 168)

Wie nachhaltiges handeln in der Praxis aussieht, entscheidet sich durch die loka-

len Gegebenheiten. Hierzu gibt es keine einheitliche Vorgehensweise.

Die Okosoziale Marktwirtschaft ist eine Philosophie, ein Gedankenmodell, ,eine

politische Denkrichtung”“. (RADERMACHER: 14) Diese kann als Weiterentwicklung
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der Sozialen Marktwirtschaft betrachtet werden. Die gednderten Umstande in der
heutigen Gesellschaft des 21. Jahrhunderts erfordern eine Anpassung. Damals
konnte aus den scheinbar kontraren Faktoren Wirtschaft und Soziales erfolgreich
eine Symbiose gebildet werden. Diese soll nun um den Faktor Okologie erganzt
werden. (RIEGLER: 2) Im Modell der Okosozialen Marktwirtschaft wird die Quali-
tat der Umwelt und die des sozialen Zusammenlebens als wesentlicher Bestand-

teil des Wohlstandes gesehen. (www.oesfo.at)

Die 6kosoziale Marktwirtschaft stitzt sich also auf die Pfeiler Wirtschaft, Soziales
und Okologie. Es soll ein dauerhaftes Gleichgewicht zwischen diesen hergestellt
werden.

.Basierend auf der sozialen Marktwirtschaft greift eine Okosoziale Marktwirt-
schaft dort korrigierend ein, wo die Marktkrafte nicht zu nachhaltigen und zu-
kunftsfahigen Ergebnissen fuhren.* (www.oesfo.at)

Die Implementierung und Gestaltung von nachhaltigen Prozessen in allen Le-
bensbereichen ist sicherlich eine der grofRten Herausforderungen im 21. Jahrhun-
dert. Bestehende wirtschaftliche Ziele sollen mit Rucksicht auf soziale und 6kolo-
gische Aspekte erreicht werden konnen. Oftmals wird die Okonomie in Wider-
spruch zu Okologie und sozialer Gerechtigkeit gesehen. Es wird bezweifelt, dass
man langfristig wirtschaftlich erfolgreich sein kann, wenn man dabei auch die
Umwelt schitzt und Arbeiter nicht ausbeutet. Der Begriff Nachhaltigkeit dehnt
sich langsam auf die verschiedensten Bereiche aus und betrifft nicht mehr nur
Umweltschitzer. Es entwickelt sich zu einem generellen politischen Thema. (RA-

DERMACHER: 15)

Die weltweit gleichmaRige, faire Verteilung von Ressourcen, Einkommen und
Chancen ist ein Ziel der Okosozialen Marktwirtschaft. Ebenso ist der gegenseitige
Respekt vor anderen Kulturen, Religionen und Traditionen eine wichtige Voraus-
setzung zur Gewahrleistung von dauerhaftem Frieden. Ein fairer und offener
Wettbewerb ermdéglicht Wohlstand fur eine breitere Masse als es jetzt der Fall ist.
(RADERMACHER: 7) Zurzeit geht die Weltgesellschaft in die komplett andere
Richtung. (RADERMACHER: 16) Zu sehr sind wir an unseren verschwenderischen
Lebensstil gewohnt. Die Billig-Mentalitat ist das krasse Gegenteil zur Nachhaltig-
keit. Idealisten gibt es nur wenige, die fur ihre Uberzeugung mehr Geld ausge-

ben. Die Gesellschaft muss einsehen, dass ihr billiges System nicht langer auf-
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rechtzuerhalten ist. (RIEGLER: 3) Zu sehr baut dieses System auf Kosten der

Entwicklungslander und der zukinftigen Generationen weltweit auf.

Um einen Ausgleich zwischen den drei Faktoren Wirtschaft, Soziales und Umwelt

zu schaffen, mussen bestehende politische, rechtliche und gesellschaftliche Rah-

menbedingungen an die Anforderungen der Zeit angepasst werden. Konkret sieht
das Programm einer Okosozialen Marktwirtschaft folgendermaRen aus:

(RIEGLER: 3f)

- Internalisierung von Umweltkosten in die Preiskalkulation: Durch die Externa-
lisierung der Umweltkosten entsprechen die derzeitigen Produktpreise nicht
der Kostenwahrheit. Die Umweltverschmutzung und die Verschwendung an
wertvollen Ressourcen werden so weiter vorangetrieben. Deshalb ist es not-
wendig, weltweit gesetzliche und finanzrechtliche Vorgaben zu schaffen, so-
dass die Kosten fur den Schutz der Umwelt in Preiskalkulationen miteinbezo-
gen werden. Nur dadurch kann die Wettbewerbsfahigkeit von nachhaltigen,
oOkologischen Produkten gewahrleistet werden. (RADERMACHER: 7)

- Anderung des Steuersystems: Erhéhte Steuern auf Energie- und Ressourcen-
verbrauch sowie Steuerbegiinstigungen auf erneuerbare Energietrager und
nachwachsende Rohstoffe.

- Klare Produktdeklaration

- Forderung fur Zukunftsinvestitionen, Forschung und Entwicklung

- Gewabhrleistung eines leistungsfahigen Bildungssystems

- Straffung der EU-Burokratie

- Schaffung eines starken Wettbewerbs, um Monopole und Kartelle zu verhin-

dern.

1.1. Entwicklung der Okosozialen Marktwirtschaft

Anfang der 1990er Jahre entwickelte Dipl.-Ing. Dr. Josef Riegler, ehemaliger Os-
terreichischer Minister und Vizekanzler, das Modell der Okosozialen Marktwirt-
schaft. (RADERMACHER: 13) Im Rahmen des Okosozialen Forums wird an der
Umsetzung dessen in Osterreich gearbeitet. Das Forum entstand aus der Oster-
reichischen Gesellschaft fur Land- und Forstwirtschaftspolitik und wird seit 1992
unter der aktuellen Bezeichnung gefuhrt. Es ist auf politischer Ebene in den Be-

reichen Landwirtschaft, Gesellschaft und Umwelt aber auch Dorferneuerung und
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Nutzung erneuerbarer Energietrager tatig und baut auf einem Netzwerk zwischen
Land- und Forstwirtschaft, Wirtschaft und Wissenschaft auf. Derzeitiger Président
ist Dr. Franz Fischler. Dipl.-Ing. Dr. Josef Riegler setzt sich bis heute in seiner
Funktion als Ehrenprasident des Okosozialen Forums weltweit fur das Modell und
dessen Umsetzung ein. Das Okosoziale Forum agiert auf nationaler und européi-
scher Ebene. Es versteht sich vor allem als unabhéngiges Netzwerk engagierter
Personen. Beteiligte aus Schweden, Deutschland, Luxemburg, Schweiz, Ungarn,
Kroatien, Slowenien, Tschechien und Polen arbeiten gemeinsam mit Osterreich
an der Implementierung der Okosozialen Marktwirtschaft in die EU-Politik

(www.oesfo.at).

1.2. Okosoziale Marktwirtschaft in Osterreich und der EU

2002 verabschiedete die Osterreichische Bundesregierung die ,Osterreichische
Strategie zur Nachhaltigen Entwicklung®”, in der auch die Okosoziale Marktwirt-
schaft enthalten ist. Dazu wurde 2003 ein Arbeitsprogramm beschlossen.

(www.oesfo.at)

In der EU setzte man sich ebenso die Implementierung eines nachhaltigen Ge-
sellschaftssystems zum Ziel und entwickelte eine eigene Strategie dazu. Diese
wurde 2001 in Géteborg beschlossen. Wie auf weltweiter Ebene, gingen diesem
Beschluss viele vorige Gipfel und Beschliisse voraus. Die Okosoziale Marktwirt-
schaft ist ein System, dass sich nur durch langfristige Entwicklung implementie-
ren lasst. Dazu ist eine gemeinsame, konzentrierte Arbeit notwendig. (RIEGLER:
1) Das Okosoziale Forum sieht fur die Umsetzung des Modells weltweite Regeln
zwischen Institutionen wie den Vereinten Nationen, der Weltbank, der Welthan-
delsorganisation und dem Internationalen Wahrungsfonds als priméare Vorausset-

zung. (www.oesfo.at)

Nachdem das Modell der Okosozialen Marktwirtschaft grundsatzlich erértert wur-

de, wird der Schwerpunkt nun auf den Aspekt Okologie gelegt.
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2. Okologischer Aspekt der Okosozialen Marktwirtschaft

Im Rahmen dieser Arbeit geht die Autorin ndher auf den okologischen Aspekt
ein. Dies begriundet sich daher, dass einerseits dieser ein neuer Faktor im Ver-
gleich zum schon langer bestehenden Modell der Sozialen Marktwirtschaft ist.
Andererseits wird die Bedeutung des Umweltschutzes anhand der derzeitigen
Klimasituation und der weltweiten Diskussionen dazu deutlich.

Die Okosoziale Marktwirtschaft sieht einen nachhaltigen Umgang mit den welt-
weiten Ressourcen vor. Das derzeitige Energieversorgungssystem basiert auf
fossilen und atomaren Energietragern. Diese wirken sich nicht nur negativ auf die
Umwelt aus, auch die 6konomische und soziale Situation des Grofiteils der Welt-
bevolkerung wird dadurch negativ beeinflusst.

Auf die Untermauerung dieser Fakten durch Zahlen und Daten verzichtet die Au-

torin, da entsprechende Daten und Fakten in zahlreichen Publikationen nachzule-
sen sind. So erdrtert etwa Nicholas Stern die 6konomischen Auswirkungen des

Klimawandels (www.co2-handel.de/media/docs/Studien/executive _summary

stern_report.pdf).

Der Klimawandel schreitet voran. Gletscher schmelzen. Das Wetter wird immer
extremer. Immer oOfter sieht sich der Mensch durch verheerende Naturkatastro-
phen bedroht. Der weltweite Energieverbrauch steigt rasant. Speziell Lander wie
China holen im Eiltempo auf den Standard westlicher Lander auf. Ihr Energie-
hunger ist enorm. Fakt ist, dass bei weiter steigenden Bevoélkerungszahlen und
der Erhdhung des Lebensstandards in Schwellen- und Entwicklungslandern, die
Vorrate an fossilen Energietragern immer schneller ausgeschopft werden. Das
hat auch gesellschaftliche und politische Auswirkungen. Deshalb ist die Anderung

des bisherigen Energieversorgungssystems von grof3ter Bedeutung.

Kopetz verwendet zur Veranschaulichung der Problematik das Modell der Worst-

Case- und Best-Case-Szenarien. Im konkreten Fall der Energie- und Klimaschutz-

thematik sieht das folgendermal3en aus: (KOPETZ: 98)

- Worst-Case-Szenario: Steigender Energieverbrauch, steigende Treibhausgas-
emissionen, Kriege um Erdél und Erdgas. Der politische Druck wéachst. Natur-

katastrophen nehmen weiter zu und kosten tausende von Menschenleben.
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- Best-Case-Szenario: Es wird rasch und konsequent an der Installation eines
erneuerbaren Energiesystems gearbeitet. Ressourceneffizienterer Umgang
wird Ublich. Fossile Energietrdger werden laufend minimiert. Umweltbelastun-

gen nehmen ab. Die Vision einer Energieselbstversorgung wird Wirklichkeit.

Im Rahmen der Energiedebatte findet in Europa eine Renaissance der Kernener-
gie statt. Vielfach wird die Atomkraft als rettende Losung vor der Knappheit der
fossilen Energietrager propagiert.

Schweden geht einen anderen Weg: So moéchte der Staat bis 2020 ganzlich auf
fossile Energietrager verzichten, ohne neue Atomkraftwerke zu bauen. Dabei
setzt Schweden auf erneuerbare Energie aus dem eigenen Land — Energie aus
erneuerbaren, nachwachsenden Rohstoffen wie Biomasse, Biogas, Wind- und

Wasserkraft. (www.spiegel.de/wissenschaft/natur/0,1518.399996,00.html)

Die Abwendung einer globalen Energiekrise ist wohl eine der gré3ten Herausfor-
derungen des 21. Jahrhunderts und Voraussetzung fur die Einfuhrung der Okoso-
zialen Marktwirtschaft. Im weiteren Verlauf dieser Arbeit sollen nun Lésungsvor-

schlage fur diese Problematik auf globaler und lokaler Ebene dargestellt werden.

2.1. Okologischer Aspekt der Okosozialen Marktwirtschaft im glo-

balen Kontext

Von den Auswirkungen der Umweltverschmutzung und der Klimaveranderung ist
die Menschheit weltweit betroffen. Die Umwelt kennt keine Staatsgrenzen. Daher
kommt auch der Gedanke, auf globaler Ebene Losungen flur die Umweltprobleme
auf der Erde zu finden.

Die Menschheit lebt von dem, was die Natur ihr an Ressourcen gibt. Diese Res-
sourcen werden verwendet, um ein gewisses MalR an Lebensstandard sicherzu-
stellen. Westliche Lander verbrauchen fir ihren Lebensstil jedoch zuviel an Res-
sourcen, was auf Kosten der Entwicklungslander geht.

Diese Ressourcenungerechtigkeit wird durch den Okologischen FuRabdruck ver-
deutlicht.

Der Fulabdruck zeigt den Ressourcenverbrauch einer Person in Form von Fla-
chen, die fur die Aufrechterhaltung ihres Lebensstandards notwendig ist. Der

durchschnittliche Osterreicher benétigt etwa 4,9 ha. Wirde die gesamte Weltbe-
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volkerung so leben, waren drei Planeten notwendig. Da es jedoch nur einen gibt,
stehen fur einen Inder nur durchschnittlich 0,8 ha zur Verfiugung.

(www.footprint.at) Bedenkt man nun das Streben der Entwicklungslander nach

dem westlichen Standard und der westlichen Lander nach hoherem Wachstum,
dann scheint ein Kollaps vorprogrammiert.

Das Problem in den starker entwickelten L&ndern ist, dass der Materialverbrauch
sehr hoch ist. Das ist vor allem durch eine hohe Ressourcenineffizienz mdoglich.
Diesbezlglich heil3t das Stichwort: Dematerialisierung. Der gewohnte Lebens-
standard ware auch nur durch einen Bruchteil an Ressourcen aufrecht zu erhal-
ten. Doch das wird in der Bevolkerung bezweifelt. Der hohe Ressourcenverbrauch
impliziert einen hohen Energieverbrauch. Damit wird jedoch die Verschmutzung
und Zerstérung der Umwelt und Ressourcen schneller vorangetrieben. In den
derzeitigen Wachstumsmalf3stdben werden jedoch nur monetére Werte miteinbe-
zogen. Unfélle, Naturkatastrophen, etc. werden dabei durchaus als positiv fur die
Wirtschaft aufgefasst. Okologische und soziale Aspekte fehlen hier also. Ein lang-
fristiger, kompletter Umstieg auf erneuerbare Energietrager wirde die Belastung
des globalen Okosystems weiter senken. Durch ein Fortfahren der bisherigen
Systematik wirden diese jedoch um ein Vielfaches erhoht. Dadurch wird eine
Umstellung auf ein neues Marktsystem immer schwieriger. Deshalb ist es wich-
tig, die entsprechenden Prozesse fur einen Umstieg so schnell wie mdglich zu
starten. Die dazu notwendigen technischen Innovationen sind bereits vorhanden,
jedoch werden sie durch bestehende Rahmenbedingungen in der Umsetzung be-
hindert. Das grofite Problem ist die weltweite Einigung auf politischer Ebene.
(RADERMACHER: 27ff)

Weltweit gibt es den Versuch, durch das Kyoto-Protokoll und den dazu gehdren-

den CO2-Emissionshandel Umweltbelastungen zu minimieren.

2.1.1. Kyoto-Protokoll

Das Kyoto-Protokoll ist eine Ubereinkunft teilnehmender Staaten zum Klima-
schutz. 1997 wurde es im Zuge des Klima-Weltgipfels in Kyoto, Japan beschlos-
sen. In Kraft getreten ist es jedoch erst 2005. Der politische Prozess zur Verab-
schiedung des Kyoto-Protokolls war ein langer und schwieriger Weg. Zuerst an

der Entwicklung beteiligt, verweigerten die USA nach einem Machtwechsel die
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Mitarbeit an der Umsetzung des Protokolls. Nur durch die Zustimmung Russlands
wurde es 2005 verbindlich.

Das Kyoto-Protokoll verpflichtet Osterreich zur Reduktion der Treibhausgase CO,
(Kohlendioxid), CH4; (Methan), HFKW (Teilhalogenierte Kohlenwasserstoffe), FKW
(Vollhalogenierte Kohlenwasserstoffe), N,O (Lachgas) und SFs (Schwefelhexaflu-

orid) (www.accc.gv.at). Das Ziel ist als Durchschnittswert des Zeitraums 2008-

2012 zu erreichen. Die Osterreichische Klimastrategie bezieht sich auf das Ziel-
jahr 2010. Als Basis fur die Reduktion dienen die Emissionswerte von 1990. Von
diesem Wert ausgehend muss Osterreich seine Gesamtemissionen um 13 % sen-
ken. Stattdessen kann seither jedoch eine kontinuierliche Steigerung der Emissi-
onen beobachtet werden. In Summe lagen die Gesamtemissionen in Osterreich
im Jahr 2005 35,6 % Uber dem Kyoto-Ziel (GUGELE: 5ff). Durch die Mallhahmen
Joint Implementation und Clean Development Mechanism kdnnen Staaten und
Betriebe, emissionenreduzierende Projekte in nicht teilnehmenden Landern un-
terstutzen und durchfihren. Die daraus resultierende Einsparung wird dann dem
férdernden Staat angerechnet. (RADERMACHER: 59)

Das Kyoto-Protokoll differenziert zwischen folgenden Teilnehmergruppen:

(SCHEER: 184f)

- Industrielander mit vergleichbaren Emissionsverringerungsquoten.

- Industrielle Schwellenlander wie die osteuropéischen Staaten: Diese bekamen
unterschiedliche Reduktionsquoten zugesprochen.

- Entwicklungslander, die keine Verpflichtung zur Emissionsreduktion haben.

Die Auswahl der MalRnahmen, die zur Minimierung der Treibhausgasemissionen

herangezogen werden, obliegt jedem Staat selbst. (SCHEER: 184f)

Emissionshandel

Ein weiteres Instrument des Kyoto-Protokolls ist der zugelassene Emissionshan-
del. Jeder Emittent benétigt entsprechende Zertifikate um Emissionen zu verur-
sachen. Wenn jemand nicht alle Zertifikate benoétigt, kann er sie an andere Emit-
tenten verkaufen. Dadurch entsteht ein Markt fir Emissionsrechte. In einer Pilot-
phase (Beginn 2005 bis Ende 2007) werden in einem Emissionshandelssystem
Zertifikate fur CO,, nicht jedoch fur die anderen Treibhausgase, gehandelt.

(www.accc.qgv.at)
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Der nationale Allokationsplan sieht die Zuteilung von Zertifikaten von je 1 t CO,/
Jahr fur die oOsterreichische Industrie- und Energiewirtschaft vor. (BUNDESMI-
NISTERIUM: 4) Fur jede registrierte Anlage (12.000 in der EU) wird ein jahrliches
Emissionslimit festgesetzt. Uberschreitet der Betrieb dieses, sind zusatzliche
Strafzahlungen vorgesehen. Der Emissionshandel wird bereits recht rege betrie-

ben. (www.emissionshandelsregister.at) Im Frihjahr 2007 wurde an deutschen

Borsen eine Tonne CO, zwischen 20 und 30 € gehandelt. (www.co2-handel.de)

Die positiven Auswirkungen des Kyoto-Protokolls bleiben unter den

Erwartungen.

Die Wirksamkeit des Kyoto-Protokolls wird eifrig diskutiert. Zum Teil ist vom

ganzlichen Versagen der Vereinbarung die Rede. Einige Kritikpunkte an der sup-

ranationalen Ubereinkunft sind folgende:

- GrolBe CO,-Emittenten wie die USA, China und Indien sind nicht beteiligt.
(SCHEER: 181ff) Das ist aber kein Grund fur das, aus der Sicht der Kritiker,
drohende Versagen des Kyoto-Protokolls. Haufig wird tber die Medien jedoch
genau diese Ansicht verbreitet. Die beteiligten OECD-Staaten sind selbst fir
das Nicht-Erfullen ihre Verpflichtungen zur Reduktion verantwortlich. (WICKE:
63)

- Die vereinbarten Reduktionsziele der Industriestaaten sind zu gering ange-
setzt, als dass sie beim weltweiten Klima wirklich etwas bewirken kénnen. In
Fachkreisen wird eine Reduzierung von 60 % der Emissionen bis 2050 als
notwendig erachtet, um die Klimasituation zu stabilisieren. (WICKE: 65)

- Bei Nichteinhaltung der Quoten bis 2012 sind zwar Geldstrafen vorgesehen,
diese sind jedoch eher gering gehalten. Keiner der beteiligten Staaten will sich
selbst schaden. (SCHEER: 181ff)

- Manche Kritiker sehen in den MalRnahmen Clean Development Mechanism und
Joint Implementation Méglichkeiten der Staaten sich von den Verpflichtungen
freizukaufen. Sie bemangeln auch die Anrechnung von Emissionseinsparungen
durch den Bau effizienter Kraftwerke zur Nutzung fossiler Energietrager. Man
investiert dort, wo es mit gleichen Mitteln den héchsten Ertrag gibt. Daran
wird haufig kritisiert, dass Investitionen im eigenen Land verabsaumt werden.
Es wird argumentiert, dass im Falle von Krisen die Energieversorgung im In-
land nicht gesichert ware. (SCHEER: 181ff)
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- Ebenso wird der im Kyoto-Protokoll vorgesehene Emissionshandel haufig kriti-
siert. Dadurch wirde wertvolles Geld fir Rechte zur Verschmutzung ausgege-
ben, anstatt in sinnvolle MaBnahmen zur Emissionsverringerung zu investie-
ren. Dies wiurde wiederum den Teilnehmerstaaten die Anreize nehmen, uber
die Ziele des Kyoto-Protokolls hinauszugehen. (SCHEER: 181ff) Weiters wird
am Emissionshandel bemangelt, dass dadurch der Klimaschutz nur auf dem
Papier, jedoch nicht in realiter forciert wirde. (WICKE: 63)

- FOr die osteuropéischen Lander 6ffnet sich ein sehr lukrativer Geschaftszweig,
da sie mehr Emissionen zugestanden bekommen haben, als sie derzeit produ-
zieren. Unternehmen bereichern sich am Klimaschutz. (SCHEER: 181ff)

- GroRRen Energieversorgungsunternehmen wird unterstellt, die bestehende,
zentrale Energieversorgungsinfrastruktur auch weiterhin natzen zu wollen, um
sich langfristig das Geschaft zu sichern. Dies wirde die Fortfihrung von Mo-
nopolen bedeuten.

- Die langdfristige Strategie hinter dem Kyoto-Protokoll ist nicht mehr umsetz-
bar. So war es gedacht, dass die Industrieldnder in der ersten Periode bis
2010 / 2012 den Entwicklungslandern als positives Beispiel vorangehen und
diese sich den KlimaschutzmafRnahmen anschliel3en. Doch die ohnehin schon
niedrigen Reduktionsverpflichtungen der beteiligten Industrielander werden
nicht eingehalten. Solange hier nicht eine Trendumkehr einsetzt, werden die
Entwicklungslander keinen Anlass sehen, sich an den Klimaschutzvereinba-
rungen zu beteiligen. Das wiederum schirt die Angste der Industrielander vor
wirtschaftlichen Nachteilen, wenn die Entwicklungslander nicht an MalRnhahmen
teilnehmen. (WICKE: 64f)

- Es ist fraglich, ob die Industrielander nach Nichterreichung der Reduktionszie-
le in der ersten Kyoto-Phase bereit sind, sich in der darauf folgenden Periode
wieder zu verpflichten. Die Nichteinhaltung der zukinftigen Ziele scheint vor-

programmiert. (WICKE: 70)

Auch wenn aufgrund der steigenden Emissionen der OECD-Staaten der reale Bei-
trag zum Klimaschutz nur minimal ist, hat das Kyoto-Protokoll andere positive
Effekte. Es ist vor allem eine sehr wichtige, volkerrechtliche Vereinbarung. Auch
wenn grof3e Industrienationen wie die USA oder Australien das Abkommen nicht
ratifiziert haben, so wurde damit eine Grundlage fur weitere MalBnhahmen der

Staatengemeinschaft zum Klimaschutz geschaffen. Einige Staaten wie Deutsch-
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land, Frankreich, Schweden und Grol3britannien haben durch ihre Aktivitaten eine
noch hohere Steigerung der Emissionen verhindert. Bedrohlich scheint auch der
absehbare Trend in den Entwicklungslandern. Hier ist mit hohen Wirtschafts-
wachstumsraten zu rechnen. Dadurch wird auch der Treibhausgasausstof3 ver-
vielfacht. (WICKE: 62ff) Durch die Mechanismen des Kyoto-Protokolls werden
auch hier Anreize fir die teilnehmenden Industrienationen geschaffen, in diesen
Landern in Projekte zur Einsparung von CO, Emissionen bzw. zum Bau von emis-

sionsarmen Anlagen zu investieren.

Wie man sieht, existieren sehr kontroverse Ansichten Uber das Kyoto-Protokoll
und seine Auswirkungen. Eines steht jedoch fest: Es leistet zumindest einen Bei-
trag zur Thematisierung und Diskussion der Klima- und Energieproblematik. Die
Erfahrung zeigte, dass langwierige Diskussionen und eine hohe Kompromissbe-
reitschaft der Teilnehmerstaaten notwendig sind, um Ldsungsansatze auf globa-
ler Ebene zu erarbeiten.

Diese kdnnen jedoch auch in einem kleineren, regionalen Umfeld entwickelt und
umgesetzt werden, getreu dem Prinzip ,,think global, act local“. Im folgenden Ka-

pitel wird daher nun der 6kologische Aspekt im lokalen Kontext betrachtet.

2.2. Okologischer Aspekt der Okosoziale Marktwirtschaft im loka-

len Kontext

Ein angestrebtes Ziel einer nachhaltigen Entwicklung und des Modells der Okoso-
zialen Marktwirtschaft ist die Forcierung der Nutzung erneuerbarer Energietrager.
Osterreich befindet sich hierbei in einer besonders vorteilhaften Position. Durch
den hohen Wald- und Wasserbestand verflugt es Uber effizient nutzbare, erneu-
erbare Energietrager. Jede Region soll lokal vorhandene Ressourcen nitzen.

Der Umstieg auf ein nachhaltiges (Energie)System ist im Gange. Dennoch gab
bisher viele verpasste Chancen, um dies weiter zu forcieren.

Eines steht sicherlich fest: Je langer man wartet, desto schwieriger und harter
wird die Umstellung. Wahrend weltweit auf politischer Ebene diskutiert und ver-
handelt wird, kann im kleinen, lokalen Bereich sehr viel erreicht werden. In Os-

terreich gibt es eine Vielzahl an Initiativen, die diesen Schritt des Umstiegs be-
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reits gehen wollen. Viele von ihnen haben sich als Ziel Energieautarkie, also die

vollstandige Eigenversorgung mit Energie, gesetzt.

Aus einem regionalen Energiesystem mit erneuerbaren Energietragern ergeben

sich zahlreiche Vorteile: (KOPETZ: 18ff)

Aufbau einer neuen Industrie & Starkung der heimischen Wirtschaft: Es wird
oft nicht bedacht, welche und wieviele Wirtschaftssektoren von einer Forde-
rung erneuerbarer Energietrager profitieren wirden. (KOPETZ: 57) Zusatzli-
che langfristige und regionale Arbeitsplatze werden geschaffen.

Verringerung der Abhangigkeiten von anderen Staaten und damit Erhéhung
der Krisenfestigkeit und Eigenstandigkeit: Eines der schlagkraftigsten Argu-
mente fur die Einfuhrung eines erneuerbaren Energiesystems ist die Vermin-
derung der Kriegs- und Terrorgefahr. Machtige Staaten wie die USA versu-
chen sich durch ihre Militirmacht den Zugang zu fossilen Rohstoffen zu si-
chern. Eine Energiekrise hatte nicht auszudenkende Konsequenzen. Dazu wird
die zunehmende Instabilitat des weltweiten sozialen Gefuges in Kauf genom-
men. Es scheint nahezu paradox, dass Milliarden investiert und sogar Men-
schenleben geopfert werden, um die fossile Energiewirtschaft fur einige weite-
re Jahre bzw. Jahrzehnte aufrecht zu erhalten. Wurde die Nachfrage nach
Erdodl und Erdgas sinken, wirde auch der politische und militdrische Druck
verringert. Die Abhangigkeit von kleinen, ressourcenreichen Staaten wirde
wegfallen. Wiederum koénnten die investierten Milliarden Dollar bereits fur den
Aufbau einer solaren Energiewirtschaft eingesetzt werden. (KOPETZ: 19f)
Belebung des landlichen Raumes: Ein solares Energiesystem unterscheidet
sich vor allem durch die hohere Dezentralisierung gegenuber bisherigen Sys-
temen. Dies bedeutet besonders fiur die Landwirtschaft eine positive Zu-
kunftsperspektive und die langfristige Bestandssicherung. Dabei nicht zu ver-
gessen, ist die Landschaftspflege, die durch die Landwirtschaft ausgefihrt

wird.

Grenzregionen, die wirtschaftlich eher im Abseits stehen, kdnnen enorm profitie-

ren. Unter den im Laufe dieser Arbeit prasentierten Initiativen sind zwei davon

Grenzregionen. Darauf wird jedoch im Kapitel 3 naher eingegangen.
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Die Politik auf Landes- und Gemeindeebene kann durch die Schaffung von Rah-
menbedingungen die Entwicklung in eine nachhaltige Richtung leiten. Je nach
Zustandigkeiten kann sich die Politik einbringen: (KOPETZ: 58ff)

- Steuer- und Abgabenpolitik: Dadurch kdnnen Anreize fur die Nutzung er-
neuerbarer Energietrager geschaffen werden. Erhdhte Steuern auf fossile
Ressourcen fuhren zu Einnahmen, die wiederum sinngemal fur eine Um-
stellung des Energiesystems verwendet werden kdnnen.

- Investitionszuschisse: Diese verringern den Kapitalbedarf zur Investition
in erneuerbare Energietechnologien und erhéhen deren Attraktivitat.

- Ordnungspolitik: Bauvorschriften bzgl. Energieverbrauch, Kennzeichnung
des Energieverbrauchs von Elektrogeraten, Beimischungsverpflichtungen
fur Biotreibstoffe, Bauverbote fur fossile Energiesysteme wie Gasleitungen,
Gemeindevorschriften fur solare Heizsysteme, Einfuhrung von Normen fur
erneuerbare Energietrager, usw. In den letzten Jahren wurde in Osterreich
bereits einiges davon umgesetzt. (Energieausweis flr Hauser, Biotreib-
stoffquote, etc.)

- Aufbau der Solarindustrie: Férderung von Innovationen im Bereich der er-
neuerbaren Energietechnologien, Unterstitzung von Klein- und Mittelbe-

trieben. Dies entspricht wiederum der dezentralisierten Struktur.

Wie man sieht, ist es ein langwieriger und muhsamer Weg auf globaler Ebene
Losungen und Schritte in diese Richtung zu finden. Lokal sind Entscheidungen
sicherlich wesentlich leichter und unblrokratischer durchzusetzen. Durch regio-
nale Initiativen kann gelebte Nachhaltigkeit wachsen und gréRRere Male anneh-
men. Es gibt zahlreiche Regionen, die sich das Ziel der Energieautonomie auf die
Fahnen geschrieben haben. Gemeinsam erzeugen diese Druck auf die hdheren
politischen Ebenen.

Im weiteren Verlauf dieser Arbeit werden nun drei regionale, nachhaltige Ener-
giekonzepte vorgestellt und analysiert. Dadurch soll ein Einblick in die Praxis ge-
geben werden. Unterschiedliche Herangehensweisen an diese Thematik sollen

verdeutlicht werden.
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3. Praktische Umsetzung eines nachhaltigen, regionalen

Energiekonzeptes

Nachdem die Thematik eines nachhaltigen, regionalen Energiekonzeptes theore-
tisch erlautert wurde, wird nun dessen praktische Umsetzung ndher betrachtet.
Es werden die drei Initiativen Energiebezirk Freistadt, Energieregion Weiz-
Gleisdorf und Steirisches Vulkanland Energievision 2025 unter die Lupe genom-
men. Sie alle entsprechen in etwa der gleichen GrdRRenordnung. Den folgenden
Analysen dieser drei Konzepte liegen Informationen aus personlichen Gespra-
chen, Broschiren, Tatigkeitsberichten sowie den entsprechenden Webseiten zu
Grunde. Die in der Darstellung jeder Region angegebenen personlichen Empfeh-
lungen sind Ratschlage der Gesprachspartner der Autorin zur Umsetzung eines
solchen Konzeptes. Die Quellen sind in der Bibliographie entsprechend angege-
ben und liegen dieser Arbeit zum Teil als Anhang bei. Darum wird zur Vereinfa-
chung auf eine Zitation in den jeweiligen Kapiteln verzichtet. Fir ndhere Fragen

zu den Regionen verweist die Autorin an die Vereine selbst.

3.1. Energiebezirk Freistadt

Energiebezirk Freistadt

LI I
O Salzgasse 13, 4240 Freistadt
Telefon 07942 / 75432

office@energiebezirk.at

www.energiebezirk.at

Der Bezirk Freistadt liegt im Muhlviertel in Oberdsterreich, nordéstlich von Linz.

Organisationsform:
Der Energiebezirk Freistadt ist ein gemeinnutziger Verein. Das heil3t, er ist nicht

auf Gewinn ausgerichtet und zudem parteipolitisch unabhangig. Vereinsobmann
ist Bgm. Klepatsch (Windhaag — OVP) der auch Obmann des Bezirksabfallver-
bands Freistadt ist. Sein Stellvertreter ist Bgm. Lindner (Gutau - SPO). Der Ver-
einsvorstand besteht aus diesen beiden und drei weiteren Personen. Zwei Rech-
nungspriufer sind auch bestellt. Der Verein beschaftigt einen Mitarbeiter, Ing.

Norbert Miesenberger, im Ausmald von 30 Stunden in der Woche fur den Zeit-
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raum des Pilotprojektes von drei Jahren. Der Verein ist im Buro des Abfallwirt-

schaftsverbandes Freistadt untergemietet.

Von den 27 Gemeinden im Bezirk Freistadt sind bisher 25 im Verein Mitglied:

- Bad Zell - Lasberg - St. Oswald

- Freistadt - Leopoldschlag - Tragwein

- Grunbach - Liebenau - UnterweilRenbach
-  Gutau - Neumarkt -  Waldburg

- Hagenberg - Pierbach -  Wartberg

- Hirschbach - Rainbach - Weitersfelden

- Kaltenberg - Sandl - Windhaag

- Kefermarkt - Schonau

- Konigswiesen - St. Leonhard

Gemeinden sind auch die Hauptzielgruppen des Energiebezirkes Freistadt. In den
Gemeinden werden ortliche Energiegruppen eingerichtet. Darin kénnen sich Ein-
zelpersonen aktiv in die lokale Energiearbeit einbringen und die Gemeinde unter-
stltzen. Projekte werden initiiert. Durch die Erarbeitung von Jahresprogrammen
wird eine effizientere Arbeit gewahrleistet. Wichtig fur den Erfolg dieser Energie-
gruppen sind engagierte Koordinatoren und aktive Personen.

Derzeit bestehen zehn ortliche Energiegruppen: Diese Organisation des Vereins

halt die Struktur relativ schlank.

- Freistadt - Lasberg -  Wartberg
- Grunbach - Neumarkt - Windhaag
- Gutau - Pregarten

- Hirschbach - Tragwein

Ziele:

Der Verein hat die Information und die Beratung von Interessenten aus den Ge-
meinden und der Bevoélkerung Uber Energiesparmallhahmen sowie den Umstieg
auf erneuerbare Energietechnologien zum Zweck. Dabei soll nach dem Prinzip
der Nachhaltigkeit gehandelt werden. Die Foérderung erneuerbarer Energien und
die Schonung von Ressourcen stehen im Vordergrund. Die Region soll wirtschaft-

lich gestarkt werden. Durch die vielseitigen Aktivitaten soll die Bevolkerung fur
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die genannten Themen sensibilisiert werden. Mittelfristig soll die 100 prozentige
Energieselbstversorgung im Bezirk Freistadt mittels erneuerbarer Energien er-
reicht werden. Das beinhaltet den Ausstieg aus fossilen und atomaren Energie-
trdgern. Nach Ansicht der Vereinsmitglieder fehlt die aktive Umsetzung von be-
reits bestehenden Konzepten zur Erreichung von Energieautonomie.

Der Energiebezirk Freistadt sieht sich dabei als Instrument zur regionalen Ver-
netzung von Birgern, Unternehmen, 6ffentlichen Einrichtungen und weiteren In-

stitutionen.

Entstehung:
Der Verein Energiebezirk Freistadt wurde 2005 gegrindet. Doch bis es soweit

kommen konnte, waren viele Schritte notwendig. 1997 wurde ein Energiekonzept
far Freistadt mit allen Moglichkeiten und Potentialen im Bezirk erstellt. In den
Jahren 2002 / 2003 begann ein Diskussionsprozess, ausgehend vom Vorstand
des Bezirksabfallverbands, also auch vom Bilrgermeister. Dabei wurde versucht,
einen parteitibergreifenden Konsens zu finden. Das war eine politisch héchstsen-
sible Angelegenheit. Die Region sollte davon Uberzeugt sein und hinter dieser
Idee stehen. Weiters galt es in dieser Vorbereitungsstufe eine passende Rechts-
form, eine Finanzierung und mitarbeitende Personen zu finden. Dazu waren sehr
viele Gesprache notwendig: Auf Bezirks-, Landes- und Bundesebene. Nach die-
sem Prozess, der drei Jahre dauerte, kam es schlussendlich zur Vereinsgrin-
dung. Im Zuge einer Klausur wurden Ziele, Erwartungen und Schwerpunkte defi-
niert. Erst dann konnte die Arbeit aufgenommen werden.

Die Daten des erstellten Energiekonzeptes lieferten eine gute Grundlage fur die
Arbeit des Energiebezirks Freistadt. Zusatzlich wurden die Energiesituationen in
den Gemeinden Windhaag und Neumarkt im Mihlkreis durch Befragungen erho-
ben. Dazu wurden 50 Personen eingeschult. Diese fuhrten zum Teil die Umfragen
vor Ort in den Haushalten durch und unterstiutzten die Befragten bei der Erhe-
bung der einzelnen Energiedaten. Dabei konnte eine Rucklaufquote von 77 %
erreicht werden. Die Ergebnisse sind fir die Region reprasentativ und geben ei-
nen guten Uberblick iiber den Energiebedarf, die geplanten energetischen Sanie-
rungsmalRnahmen und die Einsparpotentiale. In Windhaag wurde diese Umfrage
von der Gemeinde unterstlutzt. Einerseits, weil dort das Bezirksenergiefest 2006

veranstaltet und andererseits mit den Daten eine Energieausstellung aufbereitet
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wurde. Diese Ausstellung wird in Zukunft als Wanderausstellung an andere Ge-

meinden verliehen.

Umsetzung / Tatigkeiten:
Der Verein bezeichnet sich selbst als Umweltkoordinierungsstelle fur Klimaschutz

und Energie. Er soll als Informationsdrehscheibe und Schnittstelle zwischen den
Konsumenten und den Energiegruppen auf der einen Seite und auf der anderen
Seite den Institutionen auf Landes- und Bundesebene, die sich mit dem Thema
Energie auseinandersetzen, dienen. Zu diesen Institutionen zahlen etwa der O.0.
Energiesparverband, der Biomasseverband, das Klimabundnis, die Landwirt-
schaftskammer, der Maschinenring, die Anti-Atom-Bewegung, etc. Ziel ist es,
eine starkere Vernetzung und Informationsbiindelung zwischen den Akteuren zu
erreichen. Mit bestehenden Konzepten und eigenen lIdeen sollen Schritte in Rich-
tung Energieautonomie gesetzt werden. Die Gemeinden sollen bei Ihrer Arbeit im
Bereich Energie unterstitzt werden. Besonders im kommunalen Wohnbau ist das
Thema Energie offenkundig und leicht aufzugreifen. Der Energiebezirk Freistadt

befasst sich mit allen Formen der erneuerbaren Energietechnologien.

Dazu ist der Verein in folgenden Bereichen aktiv:

- Aufbau und Betreuung von unabh&ngigen Energiegruppen in den beteiligten
Gemeinden. An der Spitze jeder Gruppe steht ein engagierter Koordinator.

- Ausfuhrung von Beratungen von Privatpersonen, Gemeinden und Betrieben.
Bei Bedarf wird an Fachexperten und Institutionen weiter verwiesen (Biomas-
severband, 0.0. Energiesparverband, etc.).

- Planung und Durchfuhrung von Informationsveranstaltungen, Exkursionen,
Aktionswochen und Umwelttagen zu Themen rund um erneuerbare Energien.
So gibt es etwa Hausbauexkursionen im Frihjahr. Fur Blrgermeister werden
spezielle Exkursionen durchgefuhrt.

- Mitarbeit bei der Planung und Durchfiihrung von Oko-Energieprojekten (Bio-
masseheizwerke, Windenergie, Fahren mit Pflanzendl, Energieausstellung, E-
nergiebefragungen, Energie in der Schule, Pregartner Klimawoche, LEADER
Bewerbung Miuihlviertler Kernland, usw.)

- Kooperation mit anderen im Energiebereich tatigen Institutionen
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- Offentlichkeitsarbeit fur das Thema erneuerbare Energietechnologien, den E-
nergiebezirk Freistadt, etc. (Fachbucherverkauf, Messeauftritt, EBF Homepa-

ge, Kooperation mit Medienpartner Tips Freistadt)

Finanzierung:

Der Energiebezirk Freistadt finanziert sich einerseits durch den Mitgliedsbeitrag
der Gemeinden (0,20 € je Einwohner und Jahr) und andererseits durch Forde-
rungen des Landes Oberdsterreich (Blro des Energielandesrats Anschober) und
des Bundes. Fur die ndchsten drei Jahre ist die Finanzierung gesichert. Wie es

danach weitergeht, steht noch nicht fest.

Partnerschaften:

Der Energiebezirk Freistadt arbeitet mit zahlreichen Partnern zusammen:

- Klimarettung Ober6sterreich - Landwirtschaftliche Fach- und Be-
- Klimabiindnis Oberosterreich rufsschule Freistadt

- 0.0. Energiesparverband - Wirtschaftskammer Freistadt

- Energieinstitut Linz - Technologiezentrum Freistadt

- Regionalmanagement Mihlviertel - 1G Passivhaus

- Bezirksbauernkammer Freistadt Okocluster Oststeiermark

- Maschinenring - ARGE Kreislaufwirtschaften mit

- Biomasseverband Oberosterreich Mischkulturen

Die Zusammenarbeit entsteht durch eine rein ideelle Unterstiitzung. Eine gegen-
seitige finanzielle Unterstltzung findet nicht statt. So zahlt auch die Vermittilung
von Fachexperten zu den Tatigkeiten des Vereins. Nach der Griindung des Ener-
giebezirks Freistadt wurde eine Klausur mit allen regional tatigen Energieinstitu-
tionen abgehalten. Danach wurden noch Einzelgesprdche mit potentiell engen
Partnern gehalten, um abzuklaren, wie eine Zusammenarbeit aussehen kdnnte.
In der Praxis ist diese sehr individuell aus. Das hangt davon ab, in wie fern es
Uberschneidungspunkte gibt. In Zukunft soll starker mit Klima:aktiv zusammen-
gearbeitet werden. Bisher hat es eine intensive Kooperation dahingehend noch
nicht gegeben.

Beim Aufbau von Partnerschaften sind persdnliche Kontakte von groler Bedeu-
tung und waren auch hierbei sehr nutzlich. Ing. Miesenberger war in den Jahren

vor seiner Tatigkeit beim Verein bereits im Bereich Abfall/Energie aktiv. Er konn-
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te daher auf personliche Kontakte im Wirkungsbereich zuruckgreifen. Seinen

Schatzungen zufolge hat das die Einarbeitungszeit um ein halbes Jahr verringert.

Marketing / PR:

Der Arbeitsschwerpunkt des Energiebezirks Freistadt liegt zum Teil auch im Be-
reich Marketing / PR. Besonders zu Beginn gab es regelmalig Post an die Ge-

meinden. Die Website www.energiebezirk.at ist im Aufbau. In der Regionalzei-

tung Tips erscheint 14-tagig ein eigener Artikel des Vereins, mit dem die Bevdl-
kerung uber verschiedene Themen informiert werden soll. Weiters gibt es einen
Newsletter, der aus Zeitgriinden bisher nur einmal erschienen ist. Eine Broschire
zum Thema Pflanzendl als Treibstoff wurde erstellt.

Generell geschieht in diesem Bereich auch sehr viel Uber die ortlichen Energie-
gruppen. Jahrlich findet das grolR3e Bezirksenergiefest statt. Dabei wird auch der
Verein der Offentlichkeit prasentiert. 2007 wurde ein Fachkongress mit Géasten
wie Prof. Helga Kromp-Kolb veranstaltet. Ebenso werden die Wanderausstellung
und vieles mehr gezeigt.

Generell werden Marketingaktivitaten aus dem Budget des Vereins gedeckt. Das
Bezirksenergiefest wird durch das Budget des 6rtlichen Energievereins Neumarkt,

Sponsoring von Landesstellen, Ausstellerbeitragen, usw. finanziert.

Aktivierung von Mitaliedern und Personen
Die Gemeinden wurden generell zuerst informiert. Bei Konferenzen der Burger-

meister im Bezirk wurde dieses Thema mehrmals behandelt. Daher war der Ver-
ein relativ schnell in den Gemeinden bekannt. In 15 Sitzungen der Umweltaus-
schiisse wurden der Verein und seine Aktivitaten prasentiert. Dadurch konnten
25 von 27 Gemeinden vom Beitritt zum Energiebezirk Freistadt Uberzeugt wer-
den.

Die Aktivierung von Privatpersonen erfolgt Uber die 6rtlichen Energiegruppen. In
Neumarkt im Muhlkreis sind bereits 100 Personen in der Energiegruppe aktiv.
Zum Teil sind diese Energiegruppen selbst schon als Vereine organisiert, teilwei-
se sind es nur lose Zusammenkinfte von engagierten Personen. Dem Verein ist
es wichtig, parteiunabhéngig zu bleiben. Gemeindepolitiker arbeiten in den Ener-
giegruppen mit, jedoch als Privatperson und nicht als Parteimitglied.

Der Verein bietet auch verschiedene MalRnahmen wie den Energieberaterkurs fur

die beteiligten Personen an. Einige davon haben bereits den A- bzw. den F-Kurs
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erfolgreich absolviert. Solche MaRhahmen stellen auch fur die engagierten Perso-
nen Anreize dar. Dem Verein ist es wichtig, eine gewisse Koordination und Pla-
nung in jeder Gruppe zu sehen. Daher wird die Vernetzung zwischen den einzel-

nen Energiegruppen gefordert.

Auszeichnungen:
Bisher wurde dem Energieverein Neumarkt der Solidaritatspreis der Dibzese Linz

verliehen. Dies ist jedoch eine ortliche Energiegruppe und nicht der Verein direkt.
Dieser Preis loste wiederum einen Motivationsschub in der Gruppe aus. Aul3er-
dem bescherte das dem Verein Publicity. Diese Auszeichnung stellt fir den Ver-

ein und die beteiligten Personen einen kleinen Meilenstein dar.

Zukunftsperspektiven:
Die weltweite Klimasituation erhoht die Bedeutung der Arbeit des Energiebezirks

Freistadt. Die bisherigen Aktivitaten werden als erster Schritt angesehen. Um
den Weg in Richtung Energieautarkie zu gehen, sind jedoch noch viel mehr
Schritte notwendig. Man will in Zukunft den Verein ausweiten. Energiegruppen in
Hagenberg, Kefermarkt, Koénigswiesen, Rainbach und St. Oswald sind geplant.
Auch regionale Firmen sollen die Moéglichkeit erhalten, sich in den Verein einzu-
bringen. Dazu gab es bereits einige Gesprache. Weitere Finanzierungsquellen
sind erwunscht, denn damit kann auch der Handlungsspielraum des Vereins ver-
groRert werden. Das ermdoglicht auch zusatzliche Mitarbeiter, die dringend ndtig
waren, um die Fulle an Aufgaben zu bewaltigen. Ein weiteres wichtiges Thema ist
die Einbindung der Jugend, zu dem es Kontakte mit der Freiwilligen Feuerwehr
gibt. Es wird daran gearbeitet, den Gedanken, Jugendliche fuhren Jugendliche
durch die Energieausstellung, umzusetzen. Ein mdgliches Modell der zuklnftigen
Vereinsstruktur wurde bereits entwickelt. Dieses baut auf den Saulen kommuna-
ler Bereich, Energieprojekte, Information und Weiterbildung, sektoriibergreifende

Zusammenarbeit und Offentlichkeitsarbeit auf.

Reslimee

Der Verein Energiebezirk Freistadt sieht erste Schritte in Richtung Energieauto-
nomie als getan. Im Schwerpunkt Informations- und Bewusstseinsbildung wurde
bereits einiges erreicht. Rickblickend wiirde man die Energiegruppen von Anfang

an noch mehr mit den Gemeinden vernetzen. Bisher findet zum Teil zu wenig
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Austausch statt. Die Gruppen sollten einen gewissen Rahmen und ein gewisses
finanzielles Budget erhalten. Mittlerweile stehen hier auch passende Forderpro-
gramme zur Verfigung, die in Zukunft in Anspruch zu nehmen sind. Férderungen
zugesprochen zu bekommen, war laut Ing. Miesenberger keine leichte Aufgabe.
Ein Vereinskonzept, wie das des Energiebezirks Freistadt, war bei den Forderstel-
len bis dato nicht bekannt. Daher gab es auch weder auf Landes- noch auf Bun-
desebene entsprechende Fordermittel dafir. Dazu war immens viel Uberzeu-
gungsarbeit notwendig, um diese offentlichen Stellen fir die Idee zu begeistern.
Schlussendlich hat das Land den Energiebezirk Freistadt unterstitzt, weil sie ihn
als Pilotversuch gesehen hat. Das Vereinskonzept kdnnte auch auf andere Bezir-
ke Ubertragen werden. Eine Bedingung fur die Forderungsbewilligung war die
verpflichtende Mitfinanzierung durch die Gemeinden, so wie es jetzt in Form des
Mitgliedsbeitrages geschieht. Ein weiteres Hindernis war der mangelnde Uber-

blick der Beteiligten Uber die Fordertopfe offentlicher Stellen.

Personliche Empfehlungen:
- Selbst aktiv zu werden, auf andere zugehen und sich nicht zu beschweren,

wie untatig die Politik sei.

- Sich mit Gleichgesinnten zusammenschliel3en

- Ein Netzwerk an personlichen Kontakten aufbauen, besonders in Fachabtei-
lungen von Land und Bund: Ohne die geht es manchmal sonst gar nicht.

- Von der Sache Uberzeugt sein, da es sonst nicht erfolgreich werden kann

- Von Beginn an Ziele, etc. deutlicher formulieren und auch dahinter stehen:

,Das Gedachte in Worte fassen und daraus Handlungen ableiten.”
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3.2. Energieregion Weiz-Gleisdorf

©,

Energieregion Weiz-Gleisdorf

Franz-Pichler-StralRe 30
8160 Weiz

office@energieregion.at

www.energiereqgion.at

Die Energieregion Weiz-Gleisdorf liegt nord-
ostlich von Graz, in der Steiermark.

17 Gemeinden mit insgesamt 38.500 Ein-
wohnern arbeiten gemeinsam an der Ent-

wicklung ihrer Region.

Abbildung 2: Energieregion Weiz-Gleisdorf, Quelle: www.energieregion.at

Organisationsform:
Die Energieregion Weiz-Gleisdorf ist als Verein organisiert. Die Position des Ob-

mannes haben abwechselnd je zwei Jahre die Blrgermeister von Weiz und Gleis-
dorf inne. Der Vereinsvorstand wird ebenso aus Blrgermeistern von Mitglieds-
gemeinden in der Energieregion Weiz-Gleisdorf besetzt. Geschaftsfuhrer ist Franz
Kern, der im Weizer-Energie-Innovations-Zentrum tatig ist. Andrea Dornhofer-
Breisler, ebenso im Weizer-Energie-Innovations-Zentrum beschéftigt, ist fur die
Umsetzung zustandig. In der Region gibt es vier Arbeitskreise zu den Themen
Marketing, Tourismus, Verkehr & Wirtschaft und Energie. Diese setzen sich eben-
so aus Burgermeistern, Gemeinderaten und aktiven Privatpersonen aus den Mit-
gliedsgemeinden zusammen. Es werden verschiedene Themenbereiche bearbei-
tet, um jeder Gemeinde etwas Attraktives und Interessantes zu bieten. Regionale
Entwicklung beschrankt sich hier nicht nur auf den Energiesektor, dieser ist aber

Hauptschwerpunkt.
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Ziele:

Durch Zusammenarbeit der Gemeinden soll die Region gestarkt werden. In ei-
nem Gemeindeverbund sind Vorhaben leichter umzusetzen als in einzelnen Ge-
meinden, so etwa im Bereich Tourismus. Férderungsansuchen werden eher be-
willigt.

Die Energieregion Weiz-Gleisdorf hat folgende Leitlinien fur die Zusammenarbeit
definiert:

- Wir haben Tradition

- Wir haben Ziele

- Wir haben Partner

- Wir denken weiter

- Wir gehen voran

- Wir schaffen es miteinander

Entstehunaq:
1994 fuhrten die Burgermeister von Weiz und Gleisdorf erste Gesprache. Daraus

entstand ein grobes Leitbild. Die Umlandgemeinden wurden zur Mitarbeit einge-
laden. 1996 wurde die Energieregion als Regionalentwicklungsverband gegrin-
det. Zu diesem Zeitpunkt stand das Thema Energie noch nicht im Mittelpunkt.
Das erste Vorhaben war der gemeinsame Erwerb und die Bereitstellung von Ge-
werbeflachen. 1998 wurde der Verband in die Vereinsform uUbergefuhrt. Im glei-
chen Jahr wurde der Austragungsort der steirischen Landesausstellung 2001 zum
Thema Energie ausgeschrieben. Weiz und Gleisdorf bewarben sich dafiir mit der
Region und bekamen den Zuschlag. Der Energiesektor hat in der Region seit lan-
gem einen Stellenwert. Traditionsreiche Energieversorgungsunternehmen wie die
Pichler-Werke in Weiz oder die Feistritzwerke in Gleisdorf sind in der Region ver-
ankert. Die AEE Intec, als Experten fur Solarthermie, ist in Gleisdorf anséssig.
Fur die Landesausstellung wurde die Region in Energieregion Weiz-Gleisdorf um-
benannt. Das bis jetzt bestehende Logo wurde kreiert.

2003 stieg die Mitgliedsgemeinde St. Kathrein aus dem Verein aus, da in der Be-

teiligung der Energieregion Weiz-Gleisdorf kein Nutzen gesehen wurde.

Umsetzung / Tatigkeiten:
Fur die Landesausstellung waren alle Mitglieder aktiv. Die Region ist sichtbar be-

lebt worden. Danach jedoch geriet die Arbeit ins Stocken. Folgeprojekte im Ener-
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giebereich waren nicht vorhanden. In den letzten Jahren kommt die Energieregi-

on Weiz-Gleisdorf langsam wieder in Bewegung.

Die bereits erwahnten vier Arbeitskreise treffen sich in regelmalRigen Abstanden,

etwa alle zwei Monate. Gemeinsam wird in der Region viel bewirkt. Durch die

Anzahl der Mitgliedsgemeinden sind jedoch Diskussionen und Entscheidungen oft

schwerfalliger und langwieriger.

Die Stadte Weiz und Gleisdorf sind sehr aktiv und agieren hier als Zugpferde, die

die Umlandgemeinden aktivieren. Aufgrund fehlender Mitarbeiter obliegt die Ar-

beit in der Energieregion Weiz-Gleisdorf den Gemeinden selbst. Die Energieregi-

on Weiz-Gleisdorf unterstutzt jedoch die Umsetzung. Bei Projekten arbeiten im-

mer mehrere Projektpartner zusammen.

Im Bereich Tourismus ist bereits vieles geschehen. Das ist jedoch nicht der

Schwerpunkt dieser Arbeit. Deswegen wird hier auf eine detaillierte Darstellung

verzichtet.

Die Energieregion Weiz-Gleisdorf beteiligte sich an mehreren regionalen und in-

ternationalen Projekten im Bereich Energie:

- Steirische Landesausstellung 2001 zum Thema Energie

- EU-Solar Bauausstellung

- Okosan (Okologische Gebaudesanierung)

- W.E.l.Z. | (Passivburohaus)

- W.E.1.Z. 1l (Niedrigenergiebiirohaus)

- Tanno meets Gemini/Geminihaus (Plusenergiegebaude in Weiz)

- Energy in minds (Foérderprogramm fur erneuerbare Energien 2005-2010; Ziel:
23 % CO,-Einsparung in der Region)

Durch das derzeit laufende Projekt Energy in Minds wird versucht, alle Mitglieds-

gemeinden zu aktivieren und einzubinden. Dabei steht der Nutzen flur jeden Ein-

wohner im Vordergrund. Weitere Aktivitaten, wie die solare Wanderausstellung

oder der jahrliche Energy Day, werden Uber das Projekt Energy in Minds abgewi-

ckelt.

Finanzierung:
Die Gemeinden zahlen jahrlich € 2 pro Einwohner an die Energieregion Weiz-

Gleisdorf und sichern die Fixkosten fir das Management etwa. Projekte werden

Uber Forderungen finanziert. So wird das Projekt Energy in Minds durch das EU-

Christina Schatzl-Gruber Seite 29



Nachhaltige, regionale Energiekonzepte im Sinne der Okosozialen Marktwirtschaft

Forderprogramm Concerto unterstutzt. Generell verfugt die Energieregion Weiz-

Gleisdorf jedoch uber ein niedriges Budget.

Partnerschaften:

Die Energieregion Weiz-Gleisdorf hat ein breites Netzwerk an Partnerschaften.
Projekte werden hauptsachlich durch Partner umgesetzt, da der Energieregion
kein eigenes Personal zur Verfugung steht: AEE Intec, das Weizer-Energie-
Innovations-Zentrum, die Feistritzwerke, KWB, Joanneum Research und viele
andere. Diese fungieren vor allem als Know-How-Trager. Forschung und Innova-
tion ist ein wichtiger Faktor in der Energieregion Weiz-Gleisdorf. Uber diese Part-
ner nimmt die Energieregion auch an internationalen Projekten teil.

Auch gute politische Kontakte werden als notwendig erachtet. Dabei ist Parteiu-
nabhangigkeit eine wichtige Voraussetzung. In der Energieregion Weiz-Gleisdorf
ist das eine besondere Situation, da Weiz unter SPO- und Gleisdorf und die wei-
teren 15 Mitgliedsgemeinden unter OVP-Fiuihrung stehen.

Die Energieregion Weiz-Gleisdorf ist in die Energieregion Oststeiermark einge-
bunden. Diese hat dabei Vorbildcharakter und soll die weiteren Regionen in der
Oststeiermark motivieren und inspirieren. Es gibt hier funf Themen, die von je-
weils einer Person koordiniert werden. Zwei von diesen funf Koordinatoren kom-

men aus der Energieregion Weiz-Gleisdorf.

Marketing / PR:

Der Bereich Marketing und PR ist derzeit die groRe Schwachstelle in der Energie-
region Weiz-Gleisdorf. Es wird an der Beschilderung in den Gemeinden gearbei-
tet. Die Website soll aktuell Uber die Tatigkeiten in der Region informieren. T-
Shirts mit dem Logo der Energieregion Weiz-Gleisdorf werden bei Veranstaltun-
gen verteilt. Laut Andrea Dornhofer-Breisler mangelt es hierbei nicht an finan-

ziellen sondern an zeitlichen Ressourcen.

Aktivierung von Mitaliedern und Personen
Mitglieder sind 17 Gemeinden in der Region. Wirtschaftsunternehmen und Privat-

personen sind automatisch tber ihre Gemeinde im Verein Mitglieder. Bisher wur-
den diese lediglich Uber die Ebene der Gemeindevertretung aktiviert. Nun will die

Energieregion Weiz-Gleisdorf die breite Offentlichkeit direkt ansprechen. Im Lea-
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der-Programm ist dies auch vorgesehen, unter anderem mittels Investitionsfor-

derungen.

Auszeichnungen:
Im Rahmen des EDZ-Wettbewerbs 2005 (Energiesysteme der Zukunft) wurde die

Energieregion Weiz-Gleisdorf pramiert. Die Stadte Weiz und Gleisdorf haben
selbst fur einige Projekte Auszeichnungen erhalten. Das wird auch als ein Grund
gesehen, dass die Energieregion bei der EU-Concerto-Ausschreibung den Zu-

schlag erhielt.

Zukunftsperspektiven:
Die Energieregion Weiz-Gleisdorf mochte in dieser Form weiter bestehen. Ein

wichtiger Meilenstein dazu ist die Bewerbung und Zusage als Leader-Region. Das
ist vor allem wichtig, um Foérderungen auf nationaler Ebene zu bekommen. Zu-
satzlich sieht das Leader-Programm Investitionsforderungen fur Unternehmen
vor. Es gibt bereits konkrete Projekte, die im Falle eines Zuschlags realisiert wer-
den. Die Energieregion Weiz-Gleisdorf will offen fur die Ideen von engagierten
Personen sein und diese unterstitzen. Die Entscheidung uber die Teilnahme am
Leader-Programm fallt voraussichtlich im November 2007.

Im Rahmen des laufenden Projektes Energy in Minds sollen verschiedenste Vor-
haben realisiert werden: Unter anderem die Optimierung der Energiebuchhaltung
in offentlichen Gebauden, die Errichtung einer Infrastruktur von lokalen ,[Energie-
tankstellen”, und vieles mehr. In den néchsten Jahren soll eine Schule mit spe-
zieller Energieausbildung in der Energieregion Weiz-Gleisdorf angesiedelt werden.
Im Bereich Eigenmarketing nach innen und nach aul3en besteht viel Handlungs-
bedarf.

Resumee

Das Thema Energie boomt. Allein in Osterreich verschreiben sich immer mehr
Regionen diesem Thema. Die Anzahl an entsprechenden Bewerbungen bei For-
derausschreibungen steigt kontinuierlich. Dadurch wird es auch immer schwieri-
ger fur eine und vor allem kleine Region Férderungen genehmigt zu bekommen.
Vielfach existieren Ideen auf dem Papier, umgesetzt davon wird aber nur ein Teil.
In der Energieregion Weiz-Gleisdorf sieht man den Fortbestand einer kleinen Re-

gion, wie es diese auch ist, als gefdhrdet. GréRere Regionen erhalten eher For-
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dergelder. Viele Regionen setzen sich das Ziel der Energieautarkie. In der Ener-

gieregion Weiz-Gleisdorf gibt man sich realistisch. Durch die vielen groRen Pro-

duktionsbetriebe wird dies nicht umsetzbar sein.

Persénliche Empfehlungen:

Ein Netzwerk an starken Partnern aufbauen: Dies erhoht einerseits die Chan-
cen auf EU-FOrdergelder, andererseits auch die Erfolgsaussichten auf Reali-
sierung der Vorhaben in der Region.

Glaubwiirdig argumentieren, dass ldeen und Konzepte gut sind und auch um-
gesetzt werden kdénnen: Kompetenz ist ein entscheidender Faktor.

Politische Kontakte zu allen Parteien aufbauen: Es muss verhindert werden,
dass die Arbeit der Regionalentwicklung einer Partei zugeschrieben wird.

Alle moglichen Beteiligten von Beginn an ansprechen: Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft, Bevolkerung

Vor der Umsetzung genaue Ziele und Inhalte definieren: Zur effizienten Reali-
sierung ist ein konkretes Arbeitsprogramm notwendig. Daraus ergeben sich
die zielfuhrenden Partnerschaften.

Langfristiger Zeithorizont: Umsetzungszeitraum bewusst lange setzen. Veran-
derungen brauchen Zeit.

Mehrere Technologien einsetzen: Mit nur einer Technologie lasst sich ein sol-

ches Vorhaben nicht realisieren.
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3.3. Steirisches Vulkanland - Energievision 2025

Steirisches Vulkanland
Dorfl 2
8330 Feldbach

office@vulkanland.at

www.vulkanland.at

Das Steirische Vulkanland ist eine Region im Sudosten Osterreichs. Es erstreckt
sich Uber zwei politische Bezirke. Die Energievision des Steirischen Vulkanlands
wird derzeit in einer kleineren Pilotregion umgesetzt. Diese ist aber nicht von der
Groldregion abzugrenzen, daher wird im folgenden Kapitel auf beide Ebenen na-

her eingegangen.

Organisationsform:
Das Steirische Vulkanland ist seit 2001 als Verein organisiert. Dieser hat sich un-

ter anderem auch die Energieautarkie als Ziel gesetzt und setzt das in der Pilot-

region Radkersburg West um.
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Abbildung 3: Steirisches Vulkanland, Quelle: www.vulkanland.at
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Die Organisationsstruktur des Vereins Steirisches Vulkanland sieht folgenderma-

Ren aus:

Ganzheitliche Regionalentwicklung
im Steirischen Vulkanland

Abbildung 4: Organisationsstruktur Steirisches Vulkanland, -
Quelle: STEIRISCHES VULKANLAND
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Derzeit gibt es 77 Mitgliedergemeinden mit insgesamt 99.000 Einwohnern mit
steigender Tendenz.

Der Vereinsvorstand setzt sich aus den Obméannern der Kleinregionen sowie Ver-
tretern aus Fachbereichen wie Behérden, Kammern, etc. zusammen. Die Position
des Vereinsobmanns hat ein Landtagsabgeordneter Uber. Derzeit ist das LAbg.
Josef Ober. Die Geschaftsstelle, die Steirisches Vulkanland Regionalentwicklungs
GmbH ubernimmt die administrativen Tatigkeiten. Etwa drei Personen arbeiten
laufend daran. Dazu kommen noch sechs Unternehmen, die das Kernteam ver-
vollstdndigen. Das Vulkanland verbindet zwei politische Bezirke. Deshalb sind

derzeit auch zwei Regionalmanagementbiros zustandig.

Die Energievision 2025 wird in der Pilotregion Radkersburg West umgesetzt.

Diese Pilotregion umfasst 13 Mitgliedsgemeinden:

- Bierbaum am Auersbach - Murfeld

- Deutsch Goritz - Ratschendorf

- Dietersdorf am Gnasbach - St. Peter am Ottersbach
- Eichfeld - Straden

- Gosdorf - Trdssing

- Mettersdorf am Salbach -  Weinburg am Sal3bach
- Mureck

Ziele:

Ziel des Steirischen Vulkanlands ist ein ganzheitlicher, flachendeckender und
langfristiger Prozess zur Entwicklung der Region, der zur Steigerung der Lebens-
und Wohistandsqualitat aller Menschen fihren soll. Eigenverantwortliches, nach-
haltiges Handeln steht dabei im Vordergrund. Dieser Prozess soll mit hoher Blr-

gerbeteiligung vorangetrieben werden.

Das Steirische Vulkanland verfolgt drei grof3e Themenlinien:
- Européaische Handwerksregion
- Kulinarische Region

- Region der Lebenskraft
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Entscheidend dafir war das Kaufkraftpotential dieser Themen in der Region. Be-
wusst werden qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen geférdert.

Billige Massenproduktion wird abgelehnt.

Mit der Energievision 2025 beschreibt das Steirische Vulkanland ein sehr konkre-
tes Bild von der Zukunft: Strom, Warme und Treibstoff kommen 2025 zu 100 %
aus der Region. Heimische, erneuerbare Energietrdger werden gefordert. Be-
wusstseinsbildung, vor allem in Ausbildungsstétten wie Schulen oder Kindergéar-
ten, tragen dazu bei. Der Beruf des Energiewirts hat sich etabliert. So genannte
Mehrstoffzentren fur nachwachsende Energietrdger und Werkstoffe aus der Regi-
on entstanden. Die dezentrale und nachhaltige Energieselbstversorgung wird
selbstverstandlich. Frei nach dem Motto ,,Mit minimalem Energieeinsatz maxima-
le Lebensqualitat”.

Damit will das Vulkanland folgende konkrete Ziele erreichen:

- 3.300 neue, langfristige Arbeitsplatze in der Regionalwirtschaft

- € 90 Millionen zuséatzliche Wertschépfung

- Uber 50 % regionale Wertschopfung in der Regionalwirtschaft

Ziel ist auch, die Landwirtschaft und ihre Bedeutung zu starken. Die Zusammen-
arbeit von Landwirtschaft und Gewerbe soll geférdert werden.
Durch regionale Wertschépfung, kombiniert mit Landschaftspflege und verstark-

tem Umweltschutz, soll die Region Aufwind bekommen.

Entstehunaq:
Bis etwa 2001 sah sich die jetzige Region Vulkanland mit einer abfallenden Spi-

ralwirkung konfrontiert:

- Hohe Abwanderungsrate der Bevdlkerung

Steigende Arbeitslosenzahlen

Kein Regionalbewusstsein

Schwierige Situation als Grenzregion

Kaum uUberlebensféahige Landwirtschaften

Aus dieser Situation heraus entstand die Idee zur Forderung der Regionalent-

wicklung. Ab 1999 wurde der Verein vorbereitet und im Jahr 2000 mit 55 Mit-
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gliedern gegriundet. Die Marke Steirisches Vulkanland wurde entwickelt. Nach
und nach wurden die Themenlinien bearbeitet. Man zog einen breiten Ansatz zur
Regionalentwicklung heran. Es sollten Themenbereiche gestarkt werden, durch
die moglichst viele Wirtschaftssektoren profitieren kdnnen. Dazu wurde im Vor-
feld viel Zahlen- und Datenmaterial analysiert.

Wie in so vielen anderen Regionalentwicklungsprojekten wollten die Verantwortli-
chen den Bereich Tourismus wahlen. Doch tatsédchlich gewinnen nur wenige Sek-
toren von der Werteinbringung durch Gaste von aul3en.

In Wahrheit ist die Kaufkraft der eigenen Bevélkerung um ein Vielfaches hoher
als die von Touristen. Aufgrund dieser Fakten setzte man somit auf die innere
Kraft der Region zum Aufschwung.

Die Energievision 2025 wurde vom Abfallwirtschaftsverband Radkersburg initiiert
und seit Herbst 2005 umgesetzt. Gemeinsam mit dem Steirischen Vulkanland
wurde das Energiewirtschaftskonzept entwickelt und in der Kleinregion Radkers-
burg West umgesetzt. Die Ergebnisse sollen auf die gesamte Region Vulkanland
Ubertragen werden. Mit den Burgermeistern ist das Zukunftsbild entwickelt wor-
den. AnschlieBend wurde es auf die GroR3region umgelegt und in dieser auch

kommuniziert.

Umsetzung / Tatigkeiten:
Die erste Projektphase der Energievision 2025 startete 2005 als Interreg llla

Projekt. Im Dezember 2005 wurde eine Umfrage fur den Bereich Energie in der
Kleinregion Radkersburg West durchgefuhrt. Dabei wurden Daten und Zahlen zu
den Bereichen Gebaude, Stromverbrauch, Warmeversorgung und Mobilitat erho-
ben. Diese Ergebnisse sind représentativ fur die Grol3region Steirisches Vulkan-
land. FUr die Pilotregion ergab sich damals ein Energieselbstversorgungsgrad von
24 %.

Mit der formulierten Energievision 2025 wurden konkrete Ziele und MalRhahmen
definiert. Diese befindet sich im Anhang an diese Arbeit.

Fur die Konzeption und Umsetzung des Vorhabens wurde der Ansatz der Institu-
tionendkonomie gewahlt. Zahlreiche Organisationen wurden zur Mitarbeit einge-
laden:

- Landwirtschaftskammer

- Wirtschaftskammer

- Maschinenring
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- Waldwirtschaftsverbande
- Abfallwirtschaftsverbande

Jede Institution beteiligt sich in ihrem Fachbereich.

Wie bereits erwdhnt, wurden drei groRe Themenschwerpunkte definiert:

- Européaische Handwerksregion

- Kulinarische Region: Diese beinhaltet auch den Agrarsektor.

- Region der Lebenskraft: Heimat, Lebenskultur, Gesundheit, Vitalitdt, auf den

Spuren der Vulkane, ....

Die Energiethematik wurde aufgenommen und im bestehenden Themenfeld
Handwerk integriert. Durch die verstérkte Nutzung erneuerbarer Energietrager in
der Region profitiert die Wirtschaft in hohem Malie.

Generell wurde hier folgende Vorgehensweise herangezogen: Erster Schritt ist
eine Analyse des Ist-Zustandes sowie der Potentiale in der Region. Diese Poten-
tiale wurden mit bestehenden Technologien und sich abzeichnenden Trends ver-
knupft. Dadurch lassen sich Mdglichkeiten und Ziele ableiten, die im zweiten
Schritt in der Vision definiert werden. In der Region Steirisches Vulkanland wurde
und wird sehr viel Wert auf das passende Wording gelegt. Dieses wurde in Ver-
bindung mit der Botschaft kommuniziert.

Wie der Zielzeitraum 2025 bereits impliziert, wird dieser Entwicklungsprozess
langfristig angelegt. Der Vorgang der Verinnerlichung der Vision in der Bevolke-
rung ist ein langwieriger. 25 Jahre wurden deshalb gewahlt, weil innerhalb dieses
Zeitraumes eine Umsetzung realistisch ist. 10-15 Jahre schienen zu kurzfristig
und 50 Jahre gedanklich zu weit weg fur die Blurger. Bewusst wurde bei der Ziel-
setzung auf die Umsetzung mit aktuellen Technologien gesetzt.

Weiters wurde darauf geachtet, gezielt eine Technologie, konkret Biogas, als die
Chance fur die Region zu kommunizieren. Damit sollten langwierige Technologie-
und Rohstoffdiskussionen verhindert werden.

Dieser Entwicklungsprozess wird als kontinuierlicher Verbesserungsprozess gese-

hen. Ein entsprechendes Wissensmanagement wurde implementiert.
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Finanzierung:

Wie bereits erwahnt, wurde die erste Projektphase von Herbst 2005 an Uber In-
terreg llla finanziert. Zusatzlich unterstutzen die Pilotregion sowie der Verein
Steirisches Vulkanland die Umsetzung der Energievision finanziell.

Das Steirische Vulkanland selbst finanziert sich hauptsachlich Uber das Leader-
Programm. Die Gemeinden zahlen einen Mitgliedsbeitrag von € 1,07 je Einwoh-

ner und Jahr.

Partnerschaften:

Das Steirische Vulkanland hat sehr viele unterschiedliche Partner: Gemeinden,
Betriebe und Institutionen, wie etwa Kammern und Bezirkshauptmannschaften.
Die Zusammenarbeit gestaltet sich sehr individuell:

- Gemeinsame Veranstaltungen

- Gemeinsame Kommunikation eines Themas in der Region

- Abstimmungsgesprache

- Gegenseitiger Austausch Uber Aktivitaten

Generell unterstiutzt man sich ideell. Finanzielle Unterstitzung gibt es nur selten.
Bei der Entwicklung der Energievision waren Kontakte zu den Gemeinden von
hoher Bedeutung. Hbhere o6ffentliche Stellen wie Bezirkshauptmannschaften ha-
ben dabei kaum eine bis keine Rolle gespielt. Die Unterstitzung und Bereitschaft
der Gemeinde zur Mitarbeit ist eine der wichtigsten Voraussetzungen zur erfolg-
reichen Realisierung eines solchen Vorhabens. So braucht es laut DI Dr. Christi-
an Krotscheck auch immer ein bis zwei Personen aus der Gemeindefihrung, die
als Zugpferde und Motivatoren in der Gemeinde wirken. Ebenso von immenser
Bedeutung bei der Umsetzung eines solchen Konzeptes ist die langfristige Zu-
sammenarbeit von Politik und Wissenschaft. Die Schaffung von politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen ist ebenso notwendig wie die kontinuierliche
Begleitung von Fachexperten. Die Akzeptanz dafiir von Seiten der Fordergeber

ist nach Ansicht von DI Dr. Krotscheck bisher nicht gegeben.
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Marketing / PR:
Vernetzte Kommunikations- und Motivationsarbeit ist ein wesentliches Element in

der Regionalentwicklung des Steirischen Vulkanlands. Dazu gehdren:
- Vortrage & Ausbildungslehrgange

- Seminare

- Exkursionen

- Redaktionelle Artikel in Zeitungen, Zeitschriften, ....

- Pressekonferenzen

- Information durch Veranstaltungen

- Wettbewerbe

-  Workshops

- Zukunftswerkstatten

- Innovationspreise

Bewusst wurde darauf geachtet, dass nicht mehr als drei Prozesslinien kommuni-
ziert werden. Dadurch wird die Ubersichtlichkeit fiir den Blurger gewahrt. Das ist
auch Teil der Strategie des Vereins. Wie bereits erwahnt, hélt die Marke Steiri-
sches Vulkanland einen Bekanntheitsgrad von 96 %, der Schwerpunkt Kulinari-
sche Region bereits tUber 50 %. Mit der Kommunikation mit der Marke soll regio-
nales Selbstbewusstsein vermittelt werden. Neben der Bewusstseinsbildung der
Bevolkerung via Medien wurden auch die Wirtschaftsbetriebe direkt angespro-
chen. Diese spielen dabei auch eine wichtige Rolle. Es werden nicht nur die klas-
sischen Energieversorgungsunternehmen eingebunden, sondern auch Sparten
wie Banken, Landwirtschaften, Busunternehmen, Tischlereien und andere. So
fanden auch Business-to-Business-Veranstaltungen statt. Durch die Vergabe von
Innovationsbudgets wurde der Entwicklungsprozess in den Wirtschaftsbetrieben

angetrieben.

Aktivierung von Mitgliedern und Personen
Im Verein kbnnen nur Gemeinden Mitglied werden. Privatpersonen sind somit als

Burger Uber die Gemeinde im Verein vertreten. Mitarbeit ist vor allem in der Ge-
meinde selbst maglich. In den héheren Organisationsebenen ist die Mitarbeit von
Privatpersonen nicht vorgesehen, da ab einer gewissen Stufe Fachkompetenz

gefragt ist. Zur Bewusstseinsbildung und zum simplen Tun sind alle aufgerufen.
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Dies geschieht durch die verschiedensten Kommunikationsmallnahmen, die be-
reits beschrieben wurden.

Der Verein hat versucht, den Gemeinden zu vermitteln, dass auch die Industrie
Interesse an alternativen Energiekonzepten hat und damit die Abhangigkeit einer
Region von der Industrie weiterhin geférdert werden wuirde, wenn die Gemein-
den jetzt nicht aktiv wirden. Es ist auch wichtig, die Gemeindefuhrung immer
mit einzubinden und sie damit zu aktivieren. Diese Motivation wird an die Bevol-
kerung in der Gemeinde weitergegeben.

Im Steirischen Vulkanland wurde dafiir ein eigenes Wort gepragt: Inwertsetzung.
Die Verdnderung wird als Transformationsprozess bezeichnet. Um die Vision im
Bewusstsein jedes Einzelnen zu festigen, wird diese lang und intensiv kommuni-
ziert. Im Vulkanland legt man groRen Wert darauf, gleichermalien Angebot und
Nachfrage zu beeinflussen. Somit finden die Anbieter eine entsprechende Nach-
frage und umgekehrt. Eine Schwerpunktsetzung auf der einen oder anderen Sei-

te des Marktes wirde nur wenig erfolgreich werden.

Auszeichnungen:
2004 erhielt das Steirische Vulkanland den Europaischen Dorferneuerungspreis.

Dadurch wurde der Austausch mit anderen Regionen gefordert, was auch be-

fruchtend wirkte.

Zukunftsperspektiven:
Die Ziele und die entsprechenden Mallnahmen sind in der Energievision klar defi-

niert. Durch entsprechendes Controlling mittels Umfragen in ausgewéhlten repré-
sentativen Regionen alle funf Jahre steht dem Steirischen Vulkanland Zahlenma-
terial zur Verfugung, die die Ergebnisse dieses Prozesses verdeutlichen. Diese
bisherige positive Tendenz soll beibehalten werden.

Ein schwieriges Thema ist die Weiterfinanzierung des Prozesses. Nun wird ver-
sucht, Uber Energiesysteme der Zukunft Mittel flr die nachste Phase des Trans-
formationsprozesses zu bekommen. Sollte dies nicht funktionieren, besteht in der
Fortfuhrung des Leader-Programmes eine weitere Moglichkeit. Ansonsten werden
die einzelnen Institutionen versuchen, in ihrem Bereich Forderungen zu bekom-

men.
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Resiumee

Das Steirische Vulkanland hat in den beinahe sieben Jahren seit Beginn des Pro-
zesses viel erreicht. Bis 2006 betrug die regionale Wertsteigerung etwa € 2,1
Milliarden. Die Region entwickelte sich durchaus nach den Vorstellungen der Ver-
antwortlichen.

Zu Beginn wurden Einzelprojekte durchgefuhrt, wie in der Praxis Ublich. Erst spa-
ter wurde ein ganzheitliches Konzept entwickelt, indem systematisch langfristig
vorgegangen wird. Die Umsetzung gestaltete sich nicht ganz einfach. Férderun-
gen aus Offentlicher Hand sind nicht auf einen derart langfristigen Zeitraum aus-
gelegt. Um solche Vorhaben zu realisieren, bedarf es hoherer Ressourcen und
dem Denken in groB3eren Mal3staben. Dieses Denken findet man bei Fordergebern
bisher kaum. Forderprogramme laufen meist zwei bis drei Jahre und knupfen an
Bedingungen, die es den Fordernehmern nahezu unmoglich machen, Eigenmittel
aufzubauen. Offentliche und privatwirtschaftliche Gelder wie in Form von Mit-
gliedsbeitragen sind nicht erlaubt. Dieser Zeitraum von zwei bis drei Jahren
reicht kaum aus, um ein Thema nachhaltig zu kommunizieren. Dadurch steht der
Verein immer wieder vor der Herausforderung, eine Weiterfinanzierung zu fin-
den.

Der Prozess wurde zwei Jahre lang nur vorbereitet, danach drei Jahre installiert.
Veranstaltungen und Seminare wurden abgehalten, Kommunikation massiv be-
trieben. In dieser Zeit wurden keine Kontakte zu Unternehmen, etc. geknupft.
Dadurch wurde das Interesse von moglichen Beteiligten geweckt. Diese sind an-
schlieRend an die Verantwortlichen herangetreten und nicht umgekehrt.

Eine Entwicklung, die in der Region Steirisches Vulkanland zu beobachten ist, ist
die der ,Invisible Hand“. Der gepushte Bereich erreicht ein gewisses MalR an Ei-
gendynamik. Burger, Unternehmer, etc. werden von selbst aktiv, ohne direktes
Zutun des Vereins. Aus der Erfahrung des Steirischen Vulkanlands setzt diese
Wirkung erst nach etwa funf Jahren ein. Politisch ist das jedoch schwer durchzu-
stehen. Auch in der Politik ist das langfristige, ganzheitliche Denken noch nicht
eingekehrt, weder auf Bundes- noch auf Landesebene. Es gibt seit etwa sieben
Jahren die ,Klimamilliarden*, die bisher jedoch nicht verwendet wurden. Diese
kénnten fur Vorhaben und Projekte zum Thema Energieautarkie eingesetzt wer-
den. Aus Erfahrung weil3 DI Dr. Krotscheck, dass fiur eine entsprechende Arbeit
in etwa € 250.000 fur eine Region mit etwa 100.000 Einwohnern bendtigt wer-

den. Das ware durchaus eine Uberschaubare und finanzierbare Menge.
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Politisch kommt dem Prozess in der Region zu gute, dass Burgermeister durch-

aus 10-15 Jahre im Amt sind.

Personliche Empfehlungen:

Fachexperten mit einbinden: Diese sind fiir eine erfolgreiche Umsetzung eines
solchen Vorhabens von grofRer Bedeutung.

Zukunftsvisionen mit aktuellen Technologien entwickeln: Traume von zukunf-
tigen neuen Technologien sind sehr unsicher.

Das Thema kontinuierlich in der Region kommunizieren: Das heil3t, mindes-
tens zweimal im Monat, also 20 — 30 mal im Jahr, in der Regionalzeitung zu
veroffentlichen. Anderenfalls fallt es unter die Wahrnehmungsschwelle der Re-
Zipienten.

Gemeinden moglichst viel mit einbinden und aktivieren: Es gibt jedoch immer
Gemeinden, in denen kaum etwas vorangeht. Trotzdem ist es wichtig, dass
diese Gemeinden im Verein Mitglieder sind. Dadurch werden sie auch weiter-
hin motiviert und inspiriert. Austausch findet trotz alledem statt. Haufig wer-
den auch Burger ohne Zutun der Gemeinde aktiv.

Regionen mit etwa 80.000 — 120.000 Einwohnern haben sich fur solche Vor-
haben als vorteilhaft erwiesen. Das ist ein guter Regionalmarkt. Kleinere Re-
gionen haben einen zu kleinen Markt mit zu wenig Anbietern und Nachfragern.
Man soll nicht gezwungen sein, alle ansassigen Betriebe zur Mitarbeit Uberre-
den zu mussen, um das Konzept umsetzen zu kdnnen. Die Beteiligten mussen
sich freiwillig melden.

All jene unterstitzen, die sich in jeglicher Form zur Mitarbeit anbieten: Diese
Personen sollen so weit begleitet werden, dass eine konstruktive Arbeit ent-
sprechend den Zielsetzungen des Gesamtprozesses gewaéhrleistet ist. Das
heil3t, mit anderen Beteiligten vernetzen, Ratschlage erteilen und beraten. Be-
rater sollen begleiten, aber nicht eine Gruppe leiten.

Selbstandigkeit als Ziel: Unabhangig von jeglicher Finanzierung sollte man
versuchen, den Prozess und die Arbeit kontinuierlich weiterlaufen zu lassen.
Trotz Finanzierungsloch sollte man sich bemuhen, eine Weiterfinanzierung zu
finden.

Bei mehreren Forderstellen gleichzeitig ansuchen: In Osterreich werden die
meisten Forderungen im Rahmen von Wettbewerben vergeben. Hier besteht

also immer das Risiko, abgelehnt zu werden.
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4. Erfolgsfaktoren und Empfehlungen fur die Umsetzung

regionaler, nachhaltiger Energiekonzepte

Im vorigen Kapitel wurden nacheinander drei regionale Konzepte betrachtet und
naher dargestellt. Jedes Konzept unterscheidet sich durch seine individuellen An-
forderungen in der Region. Damit wird sofort klar, dass fur die Umsetzung regio-
naler, nachhaltiger Energiekonzepte kein Patentrezept existiert.

Anhand der Analysen der drei Initiativen werden nun Erfolgsfaktoren und Emp-
fehlungen fir die Realisierung solcher Konzepte abgeleitet werden. Diese sollen

als Hilfestellung fir die Umsetzung neuer Ideen und Konzepte dienen.

Eine Region soll sich an seinen individuellen Ressourcen orientieren.
Ein regionales, nachhaltiges Energiekonzept muss an die vorhandenen Ressour-
cen und die Bedurfnisse in der Region angepasst sein. Erst dann kann es erfolg-

reich sein.

Langfristige und strategische Konzeption ist fur nachhaltigen Erfolg Vor-
aussetzung.

Gut Ding braucht Weile. Das Vorhaben muss sorgféltig durchdacht und organi-
siert werden. Es braucht klare definierte Ziele und Inhalte sowie einen struktu-
rierten Aufbau. Fur die Entwicklungs- und Konzeptionsphase soll ausreichend Zeit
eingeplant werden. Samtliche Aktivitaten sollen langfristig in Zusammenhang

stehen.

Ein Netzwerk an starken Partnern aus Politik, Wirtschaft & Wissenschaft
ist notwendig.

Zur Realisierung eines solchen Vorhabens ist Unterstutzung von allen Seiten n6-
tig, sei es in Form von Verbreitung der Idee oder aktiver Beteiligung. Vernetzung
und Meinungsbildung ist essentiell. Ein enges, dichtes Netzwerk mit Partnern aus
allen Fachrichtungen erhéht die Erfolgschancen eines regionalen Konzeptes und
muss daher auch laufend gepflegt werden. Im Bereich Wirtschaft sollen nicht nur
die Energieversorgungsunternehmen sondern auch Betriebe verschiedenster
Sparten mit einbezogen werden. Eine starke Verankerung der Partner in der Re-

gion kann von grozem Nutzen sein.
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Nicht jeder ist in allem Experte.
In der Entwicklung und Umsetzung eines regionalen Konzeptes kénnen Experten
als Know-How-Trager fungieren und miteinbezogen werden. Diese kdénnen auch

Partner sein bzw. werden.

Energie muss nicht isoliert behandelt werden.
Im Sinne einer ganzheitlichen Sichtweise kann der Begriff auch in Verbindung mit
anderen Themenbereichen verstanden werden; So zum Beispiel in Verknitpfung

mit einem nachhaltigen Lebensstil.

Zur Umsetzung dieser Konzepte bedarf es der Unterstutzung aktiver, en-
gagierter Personen.

Diese mussen sich mit der Idee eines regionalen Energiesystems identifizieren
kénnen. Die ZusammenschlieBung von lokalen Gruppen fordert die Entwicklung
einer Region. Es braucht Mut, neue Dinge anzugehen und neue Wege einzuschla-
gen. Durch eine hohe Burgerbeteiligung wird der Entwicklungsprozess in einer

Region weiter vorangetrieben.

Niemandem soll etwas aufgezwungen werden.
Einstellungen und Werte kdnnen nicht diktiert oder von oben auferlegt werden.
Nur durch eine eigene, innere Umstellung kann sich nachhaltig etwas verandern.

Zur Meinungsbildung bedarf es jedoch Kommunikation.

Information & Bewusstseinsbildung ist elementar.

Ein weiterer wichtiger Punkt in dieser Thematik ist die Bewusstseinsbildung. Dazu
sind Aufklarung, Schulungen und Offentlichkeitsarbeit notwendig. Vor allem in
den Schulen soll dieses Thema verstarkt eingebracht werden. Denn die Kinder
und die Jugendlichen tragen die Ideen und das Konzept langfristig weiter. Durch
Information und Kommunikation soll das Interesse der Blrger einer Region ge-

weckt werden. Potentielle Mitstreiter werden aktiviert.

Politische Unabhangigkeit muss gewahrt bleiben.
Die politische Zustimmung ist fir die Umsetzung eines regionalen Konzeptes le-

bensnotwendig. Es ist jedoch darauf zu achten, dass alle Parteien vertreten sind.
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Nach auflen soll nicht das Bild entstehen, die Initiative ist einer Partei zuzu-

schreiben.

Zu Beginn steht die Analyse des Ist-Standes.

Bevor mit der Konzeption und Entwicklung eines regionalen Projektes begonnen
wird, ist es sinnvoll, zu wissen, wo die Ressourcen und die Bedurfnisse einer Re-
gion liegen. Darauf aufbauend kann die Detailplanung erstellt werden. Regelmé&-
RBige Zwischenkontrollen in festgelegten Zeitraumen sichern den Erfolg des Kon-

zeptes und ermdglichen Korrekturen.

Forderangebote sollen genutzt werden.

Die Finanzierung von langfristigen Konzepten ist eine heikle Angelegenheit. Auf
EU-Ebene, sowie auf Landes- und Bundesebene gibt es verschiedene Fordertopfe
und —programme, auf die man zugreifen kann. Es ist zu empfehlen, sich einen
guten Uberblick tiber das Forderangebot auf allen Ebenen zu erarbeiten. Durch
die steigende Anzahl an regionalen Initiativen steigt der Wettbewerb um diese
Fordergelder. Es ist von Vorteil, bei mehreren Forderquellen zugleich darum an-
zusuchen. Dadurch werden die Chancen auf Forderzusagen deutlich erhéht. Eine
weitere Moglichkeit der Finanzierung besteht in der Einhebung von Beitragen der
Gemeinden. Dabei ist eine breite Spanne an Betrdgen pro Einwohner und Jahr

denkbar, wie die dargestellten Regionen beweisen.

Auch eine Region ist eine Marke.
Durch die Nutzung diverser Marketinginstrumente kann die Entwicklung einer
Region mafgeblich beeinflusst werden. Marketing ist fur den Erfolg von Projekten

und Prozessen essentiell. Das Steirische Vulkanland zeigt es vor.

Regionen nahern sich an

Freistadt und auch das Vulkanland sind Grenzregionen. Fruher, zu Zeiten des
Kommunismus, waren diese Regionen eher im Abseits. Nun sind Lander wie
Tschechien und Slowenien Mitglieder der EU. Dadurch entsteht ein gro3es Poten-
tial zum wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Austausch, von dem viele pro-

fitieren konnen.
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Zusammenfassung

Unbestreitbar ist die Notwendigkeit von Mallhahmen zum Umweltschutz. Die der-
zeitige Entwicklung ist allgemein bekannt. Um dieser entgegen zu wirken, be-
steht die Mdglichkeit des Aufbaus eines erneuerbaren Energiesystems. Nach-
wachsende Rohstoffe und erneuerbare Energietrager stecken voller Potential und
kénnen zur L6sung der aktuellen und zukinftigen Probleme massiv beitragen.
Das Ziel dieser Arbeit war, aufzuzeigen, wie diese Probleme mit Hilfe von nach-
haltigen, regionalen Energiekonzepten geldst werden kénnen. Dabei werden die-
se mit dem Modell der Okosozialen Marktwirtschaft verkniipft. Regionale Initiati-
ven sollten eingehend betrachtet und analysiert werden, um anschlieBend Er-
folgsfaktoren und Empfehlungen fir die Konzeption von neuen Prozessen und
Projekten abzuleiten. Moéglichkeiten zur Planung und Umsetzung solcher Initiati-
ven sollten aufgezeigt werden.

Nun wurde zu Beginn das Modell der Okosozialen Marktwirtschaft in seinen
Grundziigen vorgestellt: Marktwirtschaft unter Berucksichtigung sozialer und
okologischer Faktoren. Kurz wurden dessen Entwicklung und die derzeitige Situa-
tion in Osterreich und der EU erortert. AnschlieRend fokussierte sich die Autorin
auf den Okologischen Aspekt des Modells. Es wurde die Bedeutung des Umwelt-
schutzes in der heutigen Gesellschaft im globalen und im lokalen Kontext darge-
legt. Das Kyoto-Protokoll wurde als globaler Losungsversuch naher betrachtet.
Kritische Stimmen dazu wurden erortert. Der lokale Kontext wurde, neben der
globalen, als zweite mégliche Handlungsebene vorgestellt. Die Vorteile eines de-
zentralen, erneuerbaren Energiesystems wurden erarbeitet.

AnschlieBend wurden die drei Initiativen Energiebezirk Freistadt, Energieregion
Weiz-Gleisdorf und Steirisches Vulkanland vorgestellt.

Jede dieser drei betrachteten Regionen hat sich aus unterschiedlichen Motiven
die Umsetzung eines regionalen, nachhaltigen Energiekonzeptes zum Ziel gesetzt
und dazu verschiedene Ansatze gewahlt: Der Energiebezirk Freistadt setzt auf
Kommunikation und sieht sich als Informationsdrehscheibe. In der Energieregion
Weiz-Gleisdorf bezieht sich die Tatigkeit auf die Durchfiihrung von Projekten. Das
Steirische Vulkanland entschied sich fir einen ganzheitlichen Ansatz und wéahlite
den Sektor Energie aufgrund seines grof3en Potentials zur Starkung der regiona-

len Wirtschaft.
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Schlussendlich wurden aus diesen Beispielen Faktoren abgeleitet, die fur den Er-
folg von Konzepten maRgeblich sind. Vereinfachend sind dies:

- gut durchdachte, langfristige Strategie & Ziele

- Marketing & PR

- ein dichtes Netzwerk an Kontakten in diversen Bereichen

Die drei vorgestellten Konzepte beweisen, dass es moéglich ist, unter bzw. trotz
Bertcksichtigung von sozialen und oOkologischen Faktoren wirtschaftlich erfolg-
reich zu sein. Initiativen wie diese wird es in Zukunft immer mehr geben.

Der Umstieg des bisherigen Energiesystems in Richtung nachhaltige, erneuerbare
Energietrager ist notwendig. Fossile und nukleare Energietrdger haben ein Ab-
laufdatum, das nicht mehr Ubersehen werden darf. Zweifelsfrei kann die Energie-
problematik als eine der gro3ten Herausforderungen im kommenden Jahrhundert
bezeichnet werden. Regionale, nachhaltige Konzepte kdnnen dabei zur LOsung

beitragen.
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Gesprachsleitfaden Energiebezirk Freistadt O

Gesprachspartner: Ing. Norbert Miesenberger

Organisationsform

Der Energiebezirk Freistadt ist eine Umweltkoordinierungsstelle. Was ist das?

Wir sind ein Verein, der sich selbst als Umweltkoordinierungsstelle fir Klima-
schutz und Energie bezeichnet. Wir glauben, dass wir nicht die verschiedensten
Konzepte oder Anséatze neu entwickeln mussen, sondern dass wir als Informati-
onsdrehscheibe arbeiten. Es gibt uns, den Energiebezirk Freistadt, zehn 06rtliche
Energiegruppen. Weiters gibt es Landes- und Bundesstellen Institutionen wie
0.0. Energiesparverband, Biomasseverband, Klimabiindnis, Landwirtschafts-
kammer, Maschinenring, Anti-Atom-Bewegung, etc., die sich mit dem Thema
bereits auseinander setzen. Die haben auch zum Teil Konzepte, die umsetzungs-
wirdig sind. Die tun sich nur sehr schwer, das zum Burger zu bringen. Da ist
zum Beispiel ein Konsument, der sein Haus sanieren will oder ahnliches. Wir
mochten diese Konzepte weitervermitteln. Wir sind einfach nédher beim Blrger.
Das ist der Vorteil. Wir biindeln bestehende Konzepte und bringen naturlich auch
unsere eigenen ldeen ein. Deshalb sehen wir uns als Drehscheibe und nennen

uns Umweltkoordinierungsstelle.

Wie ist der Energiebezirk Freistadt organisiert? (Struktur, etc.)

Obmann des Vereins ist Bgm. Klepatsch. Das ist auch der Obmann vom Bezirks-
abfallverband. Er ist Mitglied der OVP. Der Stellvertreter ist Bgm. Lindner aus
Gutau, der SPO-Mitglied ist. Das ganz Wichtige dabei ist, dass beide dem Ener-
giethema sehr viel abgewinnen und dass sie auch miteinander gut kénnen. Im
Vereinsvorstand sind der Obmann, der Obmann-Stellvertreter und drei weitere
Personen. Dann gibt’s noch zwei Rechnungsprifer. Der Verein ist im Buro des
Abfallwirtschaftsverbandes Freistadt untergemietet, wobei es eine getrennte Kos-

tenrechnung gibt.

Wieviele Mitglieder sind es derzeit? / Wer kann im Verein Mitglied sein?
Der Bezirk Freistadt hat 27 Gemeinden und mittlerweile sind 25 davon Vereins-
mitglieder. In erster Linie sind nur Gemeinden als Mitglieder vorgesehen. Mdgli-

cherweise kdnnen in Zukunft auch Privatpersonen Mitglied im Verein werden.
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Das hangt davon ab, wie sich Verein weiterentwickelt. Die Struktur moéchten wir
relativ schlank halten. Wir wollen, dass aktive Privatpersonen eher in den ortli-

chen Energiegruppen mitarbeiten.

Beschaftigt der Verein Mitarbeiter? Wieviele und Vollzeit / Teilzeit?
Im Prinzip bin ich der einzige Mitarbeiter derzeit. Ich bin fur 30 Stunden in der
Woche angestellt und das fur 3 Jahre. Fur die Fulle an Tatigkeiten ist das aber

viel zu wenig. Alleine kann man das nicht alles schaffen.

Ziele & Zweck des Energiebezirks Freistadt

Was soll durch die Initiative erreicht werden?

Wir wollen im Prinzip im Energiebereich mehr Eigenstandigkeit in der Region er-
reichen und durch die verschiedensten Aktivitaten, die wir starten, eine Sensibili-
sierung fur die Themen bewirken. Mittelfristiges Ziel ist die Energieautonomie der

Region.

Entstehung

Wann wurde der Verein gegrindet?

Der Verein wurde 2005 gegriindet.

Wie ist der Verein entstanden? Was war der Anlass dazu bzw. welche Idee stand
dahinter? Wer initiierte den Verein? Wer war daran beteiligt?

Der erste Schritt war 1997. Damals wurde ein Energiekonzept fur Freistadt er-
stellt. Darin sind Mdglichkeiten und Potentiale im Bezirk erfasst und abgeschétzt
worden.

Begonnen hat das dann 2002, 2003. Das ging vom Vorstand des Bezirksabfall-
verbands aus, das heil3t vom Burgermeister, dem Hr. Kragl und mir. Wir haben
einen Meinungsbildungsprozess mit Politikern gestartet und versucht einen par-
teilbergreifenden Konsens auf verschiedenen Ebenen zu finden. So was ist im-
mer politisch hoéchstsensibel, ist wichtig, dass auch die Parteien vertreten sind
und dass die Region dahinter steht. Dieser Prozess hat drei Jahre gedauert, also
von dem Zeitpunkt an, wo wir drei angefangen haben bis dass der Verein ge-
grundet wurde. In der Zeit sind wir von Pontius zu Pilatus gelaufen, auf Bezirks-

ebene, auf Landesebene, um Moglichkeiten fur eine Finanzierung zu finden, um
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eine Rechtsform fur den Verein zu finden, die dann auch fur jeden passt, und um
schlussendlich auch diesen zu besetzen. Das war ein Prozess, wozu sicher 40
verschiedene Besprechungen, Besuche, etc. ndtig waren, bis schlussendlich die-
ser Verein gegrindet worden war. Dann haben wir erst zum arbeiten angefan-
gen.

Auf Basis des erstellten Energiekonzeptes sind gute Daten vorhanden. Die haben
wir zur Verfigung gehabt. Wir haben auch selber in den Gemeinden Windhaag,
dort ist unser Obmann zuhause, und Neumarkt im Muhlkreis, da wohne ich, wei-
tere Energieerhebungen durchgefuhrt. Wir haben damals 50 Leute fur diese Um-
frage vor Ort ausgebildet und sie von Tur zu Tur geschickt. Die haben die Zettel
mitgehabt und zum Teil auch mit den Befragten ausgefillt. Wir haben wirklich
gute Rucklaufquoten mit 77 % in beiden Gemeinden zusammengebracht. Auf-
grund dieser Ergebnisse wissen wir genau, wie die Energieverbrauche in der Re-
gion aussehen. Die Ergebnisse von beiden Gemeinden passen recht gut tberein.
In Windhaag ging das von der Gemeinde aus. Die Gemeinderate haben das sehr
unterstutzt, auch deshalb, weil dort das erste Bezirksenergiefest war. Darauf
aufbauend ist ja auch eine Energieausstellung gestaltet worden. Aus dieser Aus-
stellung machen wir eine Wanderausstellung, die wir dann durchs Land schicken
kénnen. Die Erhebung haben wir auch in Neumarkt gemacht, wo heuer das Be-
zirksenergiefest stattfindet. Aufgrund des Befragungsergebnisses wei man ge-

nau, wie hoch ist der Verbrauch, welche Einsparpotentiale gibt es, usw.

Tatigkeiten

Mit welchen Themen befasst sich der Energiebezirk Freistadt genau?

Durch die Fulle von Themen ist es sehr schwer, sich zu spezialisieren, wobei un-
ser Schwerpunkt in der Informationsarbeit liegen kann. Das heil3t laufende Zu-
sammenarbeit mit den Medien, mit regionalen Zeitungen zum Beispiel, Treffen
mit diesen Energiegruppen, Veranstaltungen organisieren, etc. Dabei geht es um
die verschiedensten Themen. Wir kénnen nicht sagen, dass wir hauptsachlich
Biomasseheizwerke planen oder Passivhauser vorantreiben. Das kdnnte aber ein
nachster Schritt sein, gezielt Energieprojekte durchzufihren. Doch sind 30 Stun-
den in der Woche viel zu wenig. Das schafft man nicht. Ich arbeite ja fast die
doppelte Zeit in Wahrheit. Das heil3t, wir vertreten generell erneuerbare Energie

und sind nicht auf eine bestimmte Energieform spezialisiert.
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Was sind die Tatigkeiten des Energiebezirks Freistadt?

Wie gerade gesagt, hauptsachlich Informationsarbeit. Im Frihjahr machen wir
auch immer Hausbauexkursionen. Jetzt wird es einen Schwerpunkt geben mit
der IG Passivhaus. Uber die Energiegruppen werden ja viele Veranstaltungen
gemacht: Uber Baustoffe, Uber verschiedenste Themen. Nahere Informationen
findest du im Tatigkeitsbericht. Aber in unserem Schwerpunkt Informations- und

Bewusstseinshildung haben wir schon einiges zusammengebracht bis jetzt.

Finanzierung

Wie wird der Verein finanziert?

Einerseits durch den Mitgliedsbeitrag der Gemeinden. Das sind 0,20 € je Einwoh-
ner und Jahr. Andererseits durch Forderungen vom Land Oberdsterreich vom BuU-
ro vom Energielandesrat Anschober, aber auch vom Bund. Jetzt ist eben eine
Finanzierung fur drei Jahre gesichert. Wie es nach den drei Jahren weitergeht,

muss man schauen, wie wir uns dann weiterentwickeln.

Wie schwer / leicht ist es, FOorderungen zugesprochen zu bekommen? Welche
Hindernisse galt es zu bewaltigen?

In der Region die Einheit herzustellen, ist schon mal ganz schwierige Sache, so-
dass die dann auch dahinter stehen. Und dann auch die Landes- und Bundesstel-
len davon zu Uberzeugen, dass das, was wir vorhaben, was Gescheites ist, das
ist auch schwierig genug. Wenn du nicht Leute hast, die dem positiv eingestellt
sind, dann funktioniert es nicht. Bei solchen Sachen sind immer persdnliche Kon-
takte nutzlich. Das ist Tatsache. In die Landes- und Bundespolitik oder zu den
Stellen in den Buros oder Fachabteilungen sind personliche Kontakte sehr, sehr
wertvoll. Ohne Netzwerk geht da Uberhaupt nichts.

Auf Landesseite hatte keiner eine Ahnung, was denn so ein Verein wie wir uber-
haupt tut. Fur technische Projekte oder Forschungsprojekte gibt es bereits For-
derschienen. Da gibt es zum Beispiel Leader oder Forschungsférderungsfonds.
Aber in dem Fall ist es ein bisschen was anderes. Fur den Verein, den wir jetzt
aufgebaut haben, oder die Fordermittel, die wir jetzt kriegen, da hat es keine
bestimmte Schiene dafiir gegeben, weder auf Landesebene noch auf Bundesebe-
ne. Dazu war irrsinnig viel Uberzeugungsarbeit notwendig. Aber leichter tut man
sich sicher, wenn man komplett Pionier in diesem Bereich ist. Das Land hat uns

ja deswegen unterstutzt, weil sie sich das mal drei Jahre anschauen wollen, ob
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das auch fir andere Bezirke méglich ist und ob dafur eventuell eine Forderschie-
ne entstehen kdnnte und ob unsere Idee unterstutzungswurdig ware. Und darum
war das schwer genug. Man wiurde sich da sicherlich leichter tun, wenn man alle
Forderprogramme, die es gibt, auch kennt. Da hat man nur schwer einen Uber-
blick. Weiters wollten sich Bund und Land nur beteiligen, wenn auch die Gemein-

den ihren Obolus zahlen und sich auch die Region einig ist.

Partnerschaften

Bestehen Kontakte und Partnerschaften zu anderen Institutionen? Wenn ja, wie
sehen diese Partnerschaften genau aus? Wird zusammengearbeitet und wenn ja,
wie? Findet ein gegenseitiger Austausch statt?

Wir arbeiten mit Partnern zusammen, wobei das keine finanzielle Unterstiitzung
ist, sondern eher eine ideelle Zusammenarbeit. Sie stellen uns mal Referenten
bei Bedarf zur Verfiigung und umgekehrt. Wie wir die Arbeit schon aufgenommen
hatten, hat es mal ein Treffen aller Energieinstitutionen gegeben, eine Art Klau-
sur. Dann gab es auch noch jeweils Einzelgesprache mit all jenen, mit denen
man naher zusammenarbeiten wollte. Darin wurde mal abgesteckt, in wie weit
man zusammenarbeiten kann. Mit manchen wird sehr viel zusammengearbeitet,
mit manchen weniger. Das kommt drauf an, wo es Uberschneidungspunkte gibt.
In Zukunft mdchten wir verstarkt mit Klima:aktiv zusammenarbeiten. Eine inten-
sive Kooperation dahingehend hat es bisher noch nicht gegeben. Die Partner sind

im Tatigkeitsbericht aufgezahlt.

Welche Kontakte waren beim Aufbau des Energiebezirks Freistadt hilfreich? Wel-
che haben gefehlt?

Personliche Kontakte mit Landesraten, Kommunalpolitik, Fachabteilungen beim
Bund sind generell hilfreich, nicht nur was Forderungen betrifft.

Ein Vorteil bei mir war, dass ich bereits vorher lang im Bereich Abfall / Energie
tatig war. Dadurch kannte ich zu Beginn die ganze Bezirksstruktur, also diese
ganzen Informationsstellen, wie Bauernkammer, Wirtschaftskammer, AMS, usw.
sehr gut. Da muss man nicht komplett von vorne anfangen, weil sonst man sonst

sicher ein halbes Jahr brauchte, um sich einzuarbeiten.
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Marketing /7 PR

Wie wird auf den Verein aufmerksam gemacht?

Einerseits durch regelméaRige Post an die Gemeinden, zumindest zu Beginn. Jetzt
machen wir das hin und wieder. Auch durch die Homepage, die mehr oder weni-
ger fertig ist. Daran muss noch gearbeitet werden. In der Regionalzeitung Tips
gibt es 14-t&gig eine eigene Serie, mit der wir Uber verschiedene Themen infor-
mieren. Flyer Uber den Energiebezirk Freistadt haben wir bisher nicht gemacht.
Es gibt lediglich einen Folder zum Thema Pflanzendl. Weiter gibt es einen News-
letter, der erst einmal verdffentlicht wurde, weil das aus Zeitgrinden bisher nicht
moglich war. Andererseits geht sehr viel Uber die Energiegruppen. Beim Bezirks-
energiefest prasentieren wir uns immer grof3. Heuer haben wir Prof. Helga
Kromp-Kolb zu Gast. Das Fest findet heuer am 30. Juni / 1. Juli statt. Es gibt ei-

nen Fachkongress, die Wanderausstellung wird gezeigt, etc.

Wie werden solche MaRnhahmen finanziert?

Generell aus dem Budget. Das Bezirksenergiefest wird durch das Budget des Ort-
lichen Energievereins Neumarkt vor Ort gedeckt. Dieser kimmert sich um die
Finanzierung fur das Fest durch Sponsoring von Landesstellen, Ausstellerbeitré-

ge, usw.

Wie werden Personen und Institutionen zur Mitarbeit bewogen?

Privatpersonen werden durch die 06rtlichen Energiegruppen angesprochen. So
sind zum Beispiel bei der Gruppe in Neumarkt 100 Personen aktiv beteiligt. Es
gibt bereits einige Gruppen, die selbst schon Vereine sind. Andere sind nur lose
Gruppen von Personen, die sich fiir das Thema interessieren. Uberparteiliche E-
nergiegruppe heifldt nicht, dass nicht ein Gemeindepolitiker mitarbeiten kann. Es
geht aber dabei rein um die Sache und nicht um Politik. Wichtig ist, dass in den
Aktivitaten jeder Gruppe eine gewisse Planung steckt. Von der Bezirksstelle aus
mochten wir die ortlichen Gruppen noch besser unterstiutzen, damit nicht jeder
alles neu erfinden muss. Wir modchten die verschiedenen Gruppen besser vernet-
zen. Derzeit gibt es 10 Gemeindegruppen, demnéchst sollen 5 weitere dazu-
kommen. Weiters werden MalRnahmen wie zum Beispiel der Energieberaterkurs
angeboten. Einige der Energiegruppenmitglieder haben den A- bzw. den F-Kurs

bereits erfolgreich absolviert.
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Wie lauft die Mitgliederanbahnung und —aufnahme ab?

Wir haben sie angeschrieben und waren bei Umweltausschusssitzungen mit da-
bei. Bei Burgermeisterkonferenzen wurde o6fters Uber das Thema gesprochen.
Dadurch haben gewisse Gemeinden schon mehr oder weniger Sympathie entwi-
ckelt. In Umweltausschusssitzungen haben wir zu den Themen informiert: Was
haben sie davon, was kostet das, was ist geplant. Dann ist eigentlich der Grofteil
beigetreten. Wie gesagt, es sind nur zwei Gemeinden des Bezirkes Freistadt nicht

Mitglied im Verein.

Auszeichnungen

Wurde der Verein bisher flr seine Arbeiten ausgezeichnet? Wenn ja, welche Prei-
se wurden gewonnen?

Eingereicht haben wir selbst noch nie wo. Der Energieverein Neumarkt hat den
Solidaritatspreis der Didzese Linz vor ein paar Wochen bekommen. Aber das war

eine ortliche Energiegruppe, die sehr aktiv ist, und nicht der Energiebezirk selbst.

Hat davon der Verein profitiert? War danach ein verstarktes Interesse durch die
Offentlichkeit des Preises spurbar?

Das motiviert die Leute in der Energiegruppe schon sehr, vor allem die Preisver-
leihung mit Bischof und Landeshauptmann. Dadurch kommt man wieder in die

Zeitung und damit in die Offentlichkeit. Das ist wieder ein kleiner Meilenstein.

Zukunftsperspektiven

Wie sehen die Plane fur die weitere Zukunft aus?

Die Sache ist jetzt die, dass die Arbeit des Vereins leider aufgrund der aktuellen
Klimasituation an Bedeutung gewonnen hat. Mit dem, was wir bis jetzt gemacht
haben, ist ein erster Schritt getan. Will die Region aber in diese Selbststandigkeit
gelangen, sind noch viel mehr Anstrengungen notwendig. Der Verein soll sich in
Richtung regionale Gemeinschaft weiterentwickeln und somit auf noch breitere
FuRe gestellt werden. In Zukunft sollen sich auch regionale Firmen mitbeteiligen,
mitprofitieren und auch mitarbeiten kénnen. Mit mehr Mitfinanzierer lasst sich
auch mehr machen. Weiteres Ziel ist, dass wir in Zukunft noch Mitarbeiter dazu-
kriegen, weil ich die Fille an Arbeit, die da wére, alleine nicht packen kann. Es

hat schon etliche Gesprache mit Firmen gegeben, die uns kennen und sagen,
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dass ist toll was wir machen. Die kdnnen es sich vorstellen, dabei zu sein und mit
zu finanzieren, weil sie selbst auch schon einen finanziellen Vorteil durch die Ar-
beit des EBF erlebt haben. In diese Richtung geht es.
Es wurde bereits ein Modell entwickelt, wie die Struktur des Vereins in Zukunft
aussehen koénnte. Wirtschafts- und Politikpartner sind stédrker eingebunden. Es
gibt funf Saulen:
1. Kommunaler Bereich: Gemeindebetreuung, Betreuung der Energiegrup-
pen, Kooperation regionaler Akteure und Institutionen
2. Energieprojekte
3. Information und Weiterbildung (Schulen, Vortrage, Energiegruppenausbil-
dung)
4. Sektorubergreifende Zusammenarbeit

5. Offentlichkeitsarbeit

Restiimee

Wenn sie jetzt nochmals starten kénnten, mit der Erfahrung, die sie jetzt haben,
was wiurden Sie anders / besser machen?

Ich wirde die Energiegruppen noch mehr mit der Gemeinde vernetzen. Es soll
mehr Austausch stattfinden, sodass auch ein gewisses Budget, ein gewisser
Rahmen vorhanden ist. Derzeit gibt es das noch nicht, weil wir da einfach noch
gebremst worden sind. Das ist ein wichtiger Schritt, um fur die Gruppen auch
eine finanzielle Basis zu schaffen. Da hat sich in der letzten Zeit was getan, das
war am Anfang noch nicht der Fall. Mittlerweile gibt es Forderprogramme, wo wir
versuchen, reinkommen. Weiters wirde ich in den Formulierungen deutlicher
werden, das heil3t, einfach noch mehr zu dem stehen, was man spurt und man

denkt. Das Gedachte zu Worte fassen und daraus Handlungen ableiten.

Was wurden Sie jemanden raten, der eine solche Initiative von Grund auf auf-
baut?

Selbstinitiativ zu werden und nicht dartiber zu jammern, dass die Politik nichts
macht. Selbst erkennen, dass jeder Méglichkeiten hat und sich mit Gleichgesinn-
ten zusammentun. Aktiv auf die Gemeindepolitik zuzugehen, zeigen, dass man
einfach selbst was tun will und nicht zu warten, dass irgendwer auf mich zu-
kommt. Selbst auf andere zu zugehen.

Danke fur das Gesprach!
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Gesprachsleitfaden
Energieregion Weiz-Gleisdorf

Gesprachspartner: Ing. Ewald Selvicka

Organisationsform

Wie ist die Energieregion Weiz-Gleisdorf organisiert?

Die Energieregion ist eigentlich als regionaler Entwicklungsverband gegrundet
worden. Es gibt einen Geschéftsfuhrer, den Franz Kern. Weiters gibt es einen
Obmann. Diese Position wechselt alle 2 Jahre zwischen Weiz und Gleisdorf. Der
jeweilige Burgermeister macht die Vertretung nach auf3en. Von den 17 Gemein-
den sitzen die Blrgermeister von dreien oder vieren im Vorstand. Darin fallen die
meisten Entscheidungen. Dann gibt es auch Arbeitsgruppen zu Tourismus, zu
Beschaftigung und ahnliches. Die tagen jedoch nur im Bedarfsfall, wenn zum Bei-
spiel irgendeine Investition anfallt und die Gemeinde moéchte, dass der Verband

mitzahlt.

Wieviele Mitglieder sind es derzeit? Wer kann Mitglied sein?
17 Gemeinden sind Mitglieder beim Verband und zahlen jahrlich Mitgliedsbeitrag.

Privatpersonen kénnen nicht Mitglied sein.

Beschaftigt der Verband Mitarbeiter? Wieviele und Vollzeit / Teilzeit?

Angestellte direkt gibt es bei der Energieregion niemanden. Der Franz Kern ist
auch in keinem Angestelltenverhaltnis, arbeitet jedoch fur die Energieregion. A-
ber da fragen Sie am besten die Frau Dornhofer-Breisler, wie die Situation genau

ausschaut.

Ziele & Zweck der Energieregion Weiz-Gleisdorf

Was soll durch die Initiative erreicht werden?

Das ursprungliche Ziel war die Zusammenarbeit zur Starkung der Region durch
Kooperationen. Im Energiebereich geht es jetzt darum eine Infrastruktur mit E-
nergietankstellen zu grinden, wo man Pellets, Biodiesel, etc. bestellen kann.
Zwei, drei Gemeinden sollen sich da zusammentun und das gemeinsam anbieten.

Das ist davon abhéngig, ob es da Forderungen gibt, und ob es dadurch wirklich
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umgesetzt werden kann. Die Energiebuchhaltung soll weiterentwickelt werden.
Zurzeit muss man noch selbst die Messdaten ablesen. Vor allem flr die gréReren
Gebaude ist es relativ aufwandig. Es gibt den Versuch, eine gemeinsame Platt-
form zu machen, damit das dann automatisch geht. Das sind so ein paar ldeen,
die man versucht, anzugehen. Auch im Verkehrsbereich mit Mobilitatszentren,

etc.

Entstehung des Energieregion Weiz-Gleisdorf

Wann wurde der Verband gegrindet?

Der Verband wurde 1996 gegriundet.

Wie ist der Verband entstanden? Was war der Anlass dazu bzw. welche Idee
stand dahinter? Wer initiierte den Verband? Wer war daran beteiligt?

Urspringliche lIdee der Zusammenarbeit lag in der gemeinsamen Bereitstellung
von Gewerbeflachen. Das heil3t, es wurden gemeinsam Grundsticke gekauft, um
sie an Industrie und Gewerbe zu verkaufen. Die Kommunalabgabe wurde dann
jeweils auf die Gemeinden aufgeteilt. Eigentlich hat das nichts mit der Energie-
thematik zu tun gehabt. Das war einfach eine Gemeindekooperation. 1998 war
die Ausschreibung fur die Landesausstellung 2001 zum Thema Energie. Da wollte
sich Weiz oder Gleisdorf, ich weil3 nicht mehr welche es war, sich bewerben. Ge-
meinsam waren die Chancen groRRer, deshalb hat man sich zusammengetan. E-
nergie hat in der Region schon Tradition. Eines der ersten energieerzeugenden
Unternehmen in der Steiermark, die Pichler-Werke, hat ihren Sitz in Weiz. In
Gleisdorf haben sich die Feistritzwerke angesiedelt. Die beschéftigen sich auch
mit Photovoltaik. Und auch die AEE Intec ist hier in Gleisdorf. Wir sind Spezialist
fur Solarthermie. Also hat Gleisdorf diese Arten von Energie dargestellt und Weiz
die grolen Energien wie Wasserkraft zum Beispiel. In der Vorbereitung zur Lan-
desausstellung wurde das Logo der Energieregion Weiz-Gleisdorf entwickelt. Die
Landesausstellung war der erste, richtige Kristallationspunkt dieser 17 Gemein-
den und der Anlass, sich mit dem Thema Energie zu beschaftigen. Vorher wurde
der Verband Regionaler Entwicklungsverband genannt, danach bzw. mit der Lan-
desausstellung wurde die Region zur Energieregion. In dieser Zeit entstand auch
das Leitbild. Nachdem dann die Landesausstellung 2001 vorbei war, war die Luft
drauBen. Da war der Verband lange nicht tatig. Einzig ein gemeinsamer

Tourismusfuhrer wurde herausgegeben. Die Stadte Weiz und Gleisdorf sind
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musfuhrer wurde herausgegeben. Die Stadte Weiz und Gleisdorf sind starke
Zugpferde, die immer wieder auch Energieprojekte durchfiihren. Daher kam auch
die Initiative Richtung Energieregion zu gehen. Uber den regionalen Entwick-
lungsverband wurden die weiteren Gemeinden mitgezogen. In gewisser Weise
besteht ein Wettbewerb zwischen Weiz und Gleisdorf, der jedoch bisher sehr be-
fruchtend gewirkt hat. Gleisdorf hat eine der besten Férderungen fur erneuerbare
Energie. Die Feistritzwerke haben ja einen Solarschaupark am Firmengelande.

Den kleineren Gemeinden fehlt haufig das Geld fir Projekte und Férderungen.

Tatigkeiten

Was sind die Tatigkeiten der Energieregion Weiz-Gleisdorf?

Im Prinzip im Energiebereich selbst hat sich nach der Landesausstellung relativ
lang nichts getan. Gemeinsam haben die Gemeinden irgendeine Internetplatt-
form in den Gemeinden gemacht, Stral3enprojekte, etc. durchgefiihrt. Aber Pro-
jekte zur Energie gab es bis zu Energy in Minds nichts. Die Stadte Weiz und
Gleisdorf haben immer wieder so Sachen gemacht, wie das Stral3enbeleuch-
tungsprojekt in Weiz, Sanierungsprojekte, grol3e Photovoltaikanlagen errichtet,
etc. In Weiz ist die Gemeinde sehr aktiv. In Gleisdorf geht hier vieles von den
Feistritzwerken aus.

Nachdem es keine Angestellten gibt, wird die inhaltliche Arbeit auf die Gemein-
den geschoben. Wenn irgendeine Gemeinde was macht, ist die Energieregion
Partner bei der Umsetzung, der mitzahlt oder auch in anderen Gemeinden publi-
ziert. Aber daruber hinaus tut sich nicht viel. Wie gesagt, die haben keine Ange-
stellten. Energy in Minds ist ja auch nur moéglich, weil Fordergelder von der EU
vorhanden sind. Die drei Projektpartner arbeiten nun an dem Projekt aktiv.

Der Verband war schlussendlich eine Initiative der Gemeinden. Die Landesaus-
stellung hat einen ziemlichen Impuls gegeben. Die Burgermeister haben die MOg-
lichkeit gehabt, sich so zu présentieren, vor allem Uber das Internet. Broschiren
sind hergegeben worden. Das hat einen ziemlichen Motivationsschub gegeben.
Ein Ausflugsprogramm ist zusammengestellt worden, dass alle Gemeinden dran
kommen mit ihren Gastronomiebetrieben und so weiter. Das war eine Starkung
und Belebung der regionalen Wirtschaft.

Dann hat es eben 2002/03 die Ausschreibung von Concerto von der EU gegeben.
Da haben wir, die AEE Intec, Uberlegt, dort einzureichen. Uber den Gleisdorfer

Burgermeister, der damals Vorsitzender der Energieregion war, sind wir an die
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Energieregion herangetreten und haben nachgefragt, ob sie nicht da mitmachen
wollen. Der Verband selbst kann zwar nicht einreichen, aber sie beteiligen sich.
W.E.l.Z, das Innovationszentrum in Weiz, hat die Geschaftsfihrung ibernommen
und ist jetzt Projektpartner, genauso wie die Feistritzwerke und wir, die AEE In-
tec. Damals, 2005, ist es als erstes von 35 eingereichten Projekten bewilligt wor-
den. Da war klar, dass die Gemeinden aktiv was tun mussen. Erster Schritt war
anzubieten, dass wir in den Gemeinden Energiebuchhaltung bei Gebduden durch-
fuhren. Hier sind wir gerade in der Startphase oder eher schon etwas weiter.
Weiters sollen die Gemeinden vorbildhafte Energieférderungen haben. Die Forde-
rungen wurden hier wirklich angehoben (Uber den steirischen Durchschnitt): So-
larférderungen, Biomasseforderungen, Photovoltaik und mehr. Hier schauts nicht
so schlecht aus. Es gibt eine Ausstellung, die als Wanderausstellung durch die
Gemeinden gefuhrt wird. Es gibt den Energy Day, der jahrlich abwechselnd in
Weiz und Gleisdorf stattfindet, wo verschiedene Dinge prasentiert werden. All
diese Tatigkeiten sind in Energy in Minds eingebunden. AulRerhalb des Projektes
Energy in Minds passiert im Energiebereich in der Region Weiz-Gleisdorf nichts.
Das Okosan Projekt lauft auf der Ebene der Energieregion Oststeiermark. Im
Moment steht die Bewerbung fir Leader, als Leaderregion an. Da gibt's das EU-
Forderprogramm Leader. Da sind Energieprojekte durchaus im Trend. Wobei das
wieder etwas verwassert wird, durch andere Themen wie Landwirtschaft, Tou-
rismus und Lebensmittelprojekte. Energie ist hier nur ein Teil von mehreren. Ein

hoffentlich nicht zu kleiner Teil.

Finanzierung

Wie wird der Verband finanziert?

Die Mitgliedsgemeinden zahlen pro Einwohner € 2 pro Jahr und zahlen damit ei-
nen Geschaftsfuhrer. Der Verband finanziert sich einerseits Uber die Mitgliedsbei-
trage, aber auch durch projektbezogene Fdrderungen von EU und Land. Das

Budget ist verhaltnismaliig gering.

Wie schwer / leicht ist es, FOorderungen zugesprochen zu bekommen? Welche
Hindernisse galt es zu bewaltigen?

Um Forderungen auf EU-Ebene zu erhalten, braucht man gute Konsortien bzw.
starke Partner. Man braucht entsprechende Erfahrung. Man muss nachweisen

kénnen, dass man gute Ideen hat und diese auch umsetzen kann und dass man
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entsprechende Kompetenz hat. Das ist da offensichtlich gelungen, einerseits
durch die recht guten Partner, also mit Neckarsolm, die Stadt hat im Solarbe-
reich schon sehr viel gemacht, und Falkenberg, eine schwedische Stadt, die im
Energiebereich aktiv ist. Das heil3t, es hat einfach ein starkes Konsortium gege-
ben, mit Stadten, die einfach schon einen Namen haben und wo schon andere
EU-Projekte gelaufen sind. Bei Energy in Minds sind es eben die vier, also Ne-
ckarsolm in Deutschland, Falkenberg in Schweden, Zlin in der tschechischen Re-
publik und die Energieregion Weiz-Gleisdorf. Und dann gibt es ein paar Observer,

die dafur aber nicht entscheidend waren. Die haben da eher ein Mini-Budget.

Partnerschaften

Bestehen Kontakte und Partnerschaften zu anderen Institutionen? Wenn ja, wie
sehen diese Partnerschaften genau aus? Wird zusammengearbeitet und wenn ja,
wie? Findet ein gegenseitiger Austausch statt?

Bei Energy in Minds ja wie erwahnt. Sie haben schon auch andere Projekte, da
geht's aber hauptsachlich weniger um das Energiethema sondern mehr um Tech-
nologieentwicklung. Ich weil jetzt aber nicht genau, ob das die Energieregion
durchgefuhrt hat. Es hat auch in der Stadt Weiz diese europdische Bauausstel-
lung gegeben, wo man einfach Bauten dokumentiert hat und einen Katalog he-
rausgegeben hat tber innovative oder weniger energieintensive Bauten, aber das
ist wieder weniger Uber die Energieregion gelaufen. Also, durch das Weizer Inno-
vationszentrum ist die Energieregion schon auch in vielen EU-Projekten drinnen.
Aber die Stadt Weiz macht auch wieder ein Projekt, wo es um Mobilitat geht,
glaub ich. Aber meistens laufen diese Dinge Uber das W.E.l.Z. Innovationszent-
rum als Gewerbepark, auch grenziberschreitend. Aber das ist dann weniger die

Energieregion.

Welche Kontakte waren beim Aufbau der Energieregion Weiz-Gleisdorf hilfreich?
Welche haben gefehlt?

Also, was ich so gesehen hab, aus den Interviews und Kurzberichten, denk ich
mir, geht's einfach darum, dass man Akteure findet, die aber relativ gut in der
Region verankert sind. Das heil3t, zum Beispiel der Installateur oder ein Rauch-
fangkehrer oder sonst wer, der sehr gute Verankerung in der Region hat. Wenn

die ein gutes offentliches Standing haben, und die dann ziehen, dann schafft man

Christina Schatzl-Gruber Seite 64



Gesprachsleitfaden Energieregion Weiz-Gleisdorf

es also immer wieder, dass es Projekte gibt, und dass man Uber die Projekte die
Forderungen zu den richtigen Mitteln fur die Region kommt. Das, was die Ener-
gieregion Oststeiermark versucht hat, ist einfach die Organisationen, die in der
Energieregion Oststeiermark aktiv sind, zu bundeln. Und, dass die bei Projekten
immer sagen, wir sind in der Energieregion Oststeiermark, um so die Region be-
kannter zu machen. Das ist die Strategie der Energieregion Oststeiermark mit
bestehenden Organisationen zu versuchen, da was dazuzugeben. Das lauft,
glaub ich, ganz gut. 80 % der Organisationen sind da drinnen. Da hat man ver-
sucht, dass die da mittun. Es gibt natirlich immer wieder Parallelaktivitdten, aber
das tut dem Thema nur gut. So wird versucht, dass sich mdglichst viele mit dem

Thema damit zu beschaftigen.

In wie weit sind offentliche Stellen wichtig?
Naja, als Fordergeber immer. Man schaut, dass das Land immer wieder fur Pro-
jekte was dazuschiel3t. Das ist immer gut und auch fur die Landespolitiker, die
sich mit dem Thema identifizieren, ist auch nicht hinderlich. Man muss halt
schauen, dass man ein bisschen einen Ausgleich hat zwischen den verschiedenen
Farben. Gerade auf Gemeindeebene ist das schwierig. Es gibt halt einige OVP-
Gemeinden und einige SPO-Gemeinden. Da ist es halt wichtig, dass man auf lan-
despolitischer Ebene gleichmalig was zusammen bringt und dass sich das nicht
eine Partei auf die Fahnen schreibt. Die Sache muss parteiunabhéngig bleiben.
Drum muss man schauen, dass man versucht alle einzubinden. Das gelingt in der
Energieregion Oststeiermark recht gut. Eben auch, weil dort der Trager wieder
das Regionalmanagement Oststeiermark ist und da sitzen alle politischen Partei-
en drinnen. In der Energieregion Weiz-Gleisdorf hdngt es wieder ganz stark von
den Blrgermeistern ab. Im Moment ist der Weizer Burgermeister der Vorsitzende
und da gibt es in der Phase wieder mehr Kontakte zu der SPO. Der Gleisdorfer
Burgermeister ist von der OVP. Da schwankt das ein bisschen nach Perioden. Es

stellt aber das niemand als seine eigene Sache dar.

Nun gibt es ja die Energieregion Oststeiermark. In wie weit ist Weiz-Gleisdorf
hierbei eingebunden?

Die Energieregion Oststeiermark ist an sich wieder der Versuch, auch andere Re-
gionen zu motivieren, was zu tun. Da ist nicht das Ziel, in der Region Weiz-

Gleisdorf was zu tun, sondern in den anderen Gemeinden. Das, was hier schon
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lauft, auch dort umzusetzen und ein Projekt ins Laufen zu bringen. Die Einbin-
dung passiert einfach Uber die Akteure selber. Von den funf Themenkoordinato-
ren in der Oststeiermark sind zwei davon aus der Energieregion Weiz-Gleisdorf.
Der Erwin Kaltenegger ist zustandig fur das energieoptimierte Bauen, fur den
Solarbereich sind wir, also die AEE Intec, verantwortlich. Dadurch ist Weiz-

Gleisdorf in der Energieregion Oststeiermark gut vertreten.

Marketing /7 PR

Wie wird auf die Energieregion Weiz-Gleisdorf aufmerksam gemacht?

Da passiert nicht besonders viel. Es gibt teilweise aus der Zeit der Landesausstel-
lung StraRentafeln bei den Ortstafeln, wenn man in die Stadt reinfahrt. Aber
sonst, dartiber hinaus, gibt’s nicht so viel. Es gibt wieder die Uberlegung eine
grolBere Tagung zum Thema Klimaschutz zu machen, mit der sich die Energiere-
gion vorstellt. Aber in den letzten Jahren hat es hier nicht besonders viel gege-
ben. AuRer, dass man naturlich, wenn die Regionalversammlung ist, wo die Bur-
germeister zusammensitzen, die Presse einladt und versucht, sich ein bisschen
vorzustellen und was man tut. Ein direktes Marketingbudget gibt es aber nicht.
Die Burgermeister haben sicher den Wunsch, damit ihre Gemeinde ein bisschen
verkaufen zu kdnnen. Alles was es da an Leistungen gibt, stellt sich naturlich der
jeweilige Burgermeister der Gemeinde hin. Es soll ja die Bevolkerung davon pro-
fitieren, schlieBlich wird jedes Jahr Mitgliedsbeitrag vom Budget gezahlt. Und
auch die Burgermeister wollen profitieren davon. Und der Bilrgermeister von
Weiz tritt halt dann eher als Blrgermeister von Weiz auf als als Obmann der E-

nergieregion.

Wie werden Personen und Institutionen zur Mitarbeit bewogen?

Meistens sind in den Arbeitskreisen Gemeindebedienstete drinnen oder es gibt
ein Projekt, wo ein externer Projektpartner drinnen ist. Privatpersonen kénnen
Uber die Gemeinden mitarbeiten, so zum Beispiel als Umweltgemeinderat. Dass
Privatpersonen kommen und sagen, ich will jetzt bei der Energieregion mitma-

chen, ist nicht so vorgesehen.
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Auszeichnungen

Wurde die Energieregion Weiz-Gleisdorf bisher fir seine Arbeiten ausgezeichnet?

Wenn ja, welche Preise wurden gewonnen?

Die Energieregion hat bei Energiesysteme der Zukunft (EDZ) fir die Pilotregion

eingereicht und ist pramiert worden.

Hat davon die Energieregion profitiert? War danach ein verstarktes Interesse
durch die Offentlichkeit des Preises spirbar?

Die Energieregion hat die Auszeichnung von EDZ gekriegt. Dadurch hat die Ener-
gieregion schon etwas mehr Aufmerksamkeit bekommen. Wir sind jetzt auch mit
drei Projekten im EDZ drinnen. Als Partner in Energiesysteme der Zukunft hat
das sicher was gebracht. Wobei die Frage ist, ob das wieder die Energieregion
selbst oder das W.E.l.Z ist. Die Energieregion war ja auch in den Unterlagen des

EDZ drinnen. Bekannter ist sie sicher, ja.

Zukunftsperspektiven

Wie sehen die Plane fur die weitere Zukunft aus?
Da mussen Sie die Frau Dornhofer-Breisler fragen. Das kann ich IThnen nicht be-
antworten. Ich bin zwar stark involviert Uber das Projekt, aber wir sind nur Part-

ner.

Restiimee

Wenn sie jetzt nochmals starten kénnten, mit der Erfahrung, die sie jetzt haben,
was wurden Sie anders / besser machen?

Da tu ich mir schwer, das zu beantworten. Es ist auch ziemlich abhangig davon,
was sich die Gemeinden erwarten. Es hat schon von den Gemeinden immer wie-
der den Wunsch gegeben, es musste mehr fur die Gemeinden angeboten wer-
den. Von kostenloser Energieberatung, bis Informationsveranstaltungen, und so
irgendwas. Da kommen einzelne Gemeinden und sagen, sie hatten das gerne. Im
Projekt Energy in Minds gibt es das nun. Das hatte man wahrscheinlich auch da-
vor organisieren kénnen. Mittlerweile gibt es das in Weiz, dass dort seit zwei Jah-
ren einmal im Monat ein Energieberater dort ist. Ich vermute, dass diese Win-

sche sehr sprunghaft sind. Der eine Biurgermeister hatte da mal einen Bedarf,
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dann sagt er das hatte er gerne. Und wenn du ihn einen Monat spater fragst,
dann hat er schon wieder ein anderes Problem. Da ist es wichtig, sich zu Uberle-
gen, was braucht man und was hilft. Das hatte man vielleicht ein bisschen stra-
tegischer im Detail verfolgen kénnen und damit schon vor Energy in Minds das
Thema Energie breiter in das Bewusstsein zu bringen. Jetzt passiert es der
Stadtgemeinde Weiz selber, dass sie ein Kunsthaus gebaut haben und jetzt einen
Energieverbrauch haben, der nicht so niedrig ist. Der Problemdruck kommt jetzt
erst mit den steigenden Energiepreisen. Vorher war das weniger ein Problem,
jetzt sehen sie einmal, dass man damit vielleicht ein bisschen mehr Bewusst-
seinsbildung betreiben sollte. Wir heil3en halt Energieregion, weil sich in Gleisdorf
was im Solarbereich tut. Es hatte mehr Energiesachen geben kénnen. Aber da
war offensichtlich der Druck nicht so grof3 und parallel hat es einfach in den
Themenfuhrern Weiz und Gleisdorf was gegeben. Es gibt einen Umweltberater,
der hauptsachlich in Weiz angestellt ist und Energieberatungen anbietet. In
Gleisdorf kann man bei uns, der AEE Intec, eine Energieberatung machen oder
auch bei den Feistritzwerken. Da ist es sozusagen abgedeckt gewesen, und man
hat es aber den anderen Gemeinden nicht so ausdricklich angeboten. Da héatte
man sicher schon friher tber die Energieregion was machen kénnen. Somit eine
starkere Schwerpunktsetzung im Energiebereich. Das ist aus meiner Sicht sicher

ZUu wenig passiert.

Was wirden Sie jemanden raten, der eine solche Initiative von Grund auf auf-
baut?

Ich denke mir, man muss einfach an Inhalte definieren, das heifl3t, was will man
in der Region umsetzen. Aus den Inhalten ergeben sich dann die Partner. Im
Energieeffizienz-Bereich — also Energie sparen, Gebaudesanierung, etc. muss
man schon schauen, welche Partner krieg ich da aus der Baubranche, Uber die
Wirtschaftskammer, so irgendwas, die entsprechenden Partner, die mir da mit-
ziehen. Und dann muss man sich entsprechende Aktivitdten oder ein entspre-
chendes Arbeitsprogramm zusammenzustellen.

Das heil3t zu schauen, ob ich fir meine Inhalte in der Region starke Partner dazu
finde. Und dann, das auch wirklich aus Uberzeugung machen und nicht nur als
kurzfristiges Geschéft zu sehen. Es muss ein Geschéft sein, dass ist naturlich
klar. Aber zu sagen, das man auch riskiert, dass es mal ein oder eineinhalb Jahre

nicht so gut lauft und man Geld fur die entsprechende Finanzierung einsetzt, ist
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wichtig. Die offentliche Hand darf man da nicht auslassen, um die finanziellen
Mittel oder Co-Finanzierungsmittel fur gewisse Dinge zu kriegen. Und wenn man
einen Pelletskesselhersteller in der Region hat, kann man ja da einen Schwer-
punkt setzen. Trotz dieser Schwerpunktsetzung liegt der Vorteil speziell bei der
Energieregion Weiz-Gleisdorf in der Breite des Konzeptes. Das heil3t, thematisch
versucht man wirklich sehr viel abzudecken. Es ist alles drinnen, von Photovol-
taik, thermische Kollektoren, Biomassenutzung, Pflanzenél, Gebaudesanierung,
Neubau. Also schon zu versuchen, mdéglichst viel anzubieten, damit man nicht als
Pelletskesselvermarkter Ubrig bleibt. Man braucht nattrlich schon Zugpferde, a-
ber man muss auch denen das klar machen. Das passiert recht gut in der Ener-
gieregion. Mit einer Technologie alleine schafft man das nicht. Wenn man im Ge-
baudesanierungsbereich nur Ol- und Gaskessel hat, steht man dann auch schnell
an. Im Concerto-Programm muss es auch Zusammenarbeit von verschiedenen
Technologien sein.

Ich gebe Ihnen noch Unterlagen zum Projekt Energy in Minds mit.

Danke fur das Gesprach!
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Gesprachsleitfaden
Energieregion Weiz-Gleisdorf

Gesprachspartner: Andrea Dornhofer-Breisler

Organisationsform

Wie ist die Energieregion Weiz-Gleisdorf organisiert?

Mittlerweile sind wir ein Verein, mit Obmann, Vorstand, Geschéaftsfihrung, also
eine ganz normale Vereinsstruktur. Wir waren zuerst ein Verband und sind dann
ein Verein geworden. Obmanner sind zwei Burgermeister, von Weiz und von
Gleisdorf, die wechseln alle zwei Jahre. Geschaftsfihrer ist der Herr Kern, wobei
dieser nur ein ausfiihrendes Organ ist. Mitarbeiter gibt es in diesem Sinn keine,
aber mich gibt es. Der Vereinsvorstand besteht auch aus Burgermeister. Es gibt
Arbeitskreise und da sitzen Gemeinderate, Aktive, etc. drinnen. Es gibt vier Ar-
beitskreise fur die ganze Region: Marketing, Tourismus, Verkehr & Wirtschaft,

Energie.

Wie arbeiten diese Arbeitskreise?

Die treffen sich wie es akut ist. Es gibt welche, die aktiver sind und welche, die
weniger aktiv sind. Aber jeder Arbeitskreis trifft sich schon regelméaRig, meist alle
2 Monate. Wenn es akut ist, dann halt einmal im Monat. Der Arbeitskreis fur

Marketing ist etwas aktiver, die anderen nicht so sehr.

Wieviele Mitglieder sind es derzeit? Wer kann Mitglied sein?
Mitglieder sind ja Gemeinden. Die Firmen und die Einwohner in der Energieregion
sind automatisch Mitglieder Uber die Gemeinden. Privatpersonen kdnnen im Ar-

beitskreis mitmachen oder Projekte machen.

Ziele & Zweck der Energieregion Weiz-Gleisdorf

Was soll durch die Initiative erreicht werden?

Erstens bekommt man als Region leichter Forderungen. Zweitens ist es einfach
leichter etwas zu bewirken in einer Region als in einer Stadt. Die Finanzierung ist
einfach leichter fur gewisse Sachen. Es ist leichter, Projekte umzusetzen, speziell

im Tourismus ist es fur kleine Gemeinden schwer. Einfach eine leichtere Umset-
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zung von manchem, andere Dinge sind wieder schwerer umzusetzen. Je mehr
Leute mitreden, desto komplizierter wird es. Wie die Landesausstellung war, war
das ein grol3es Projekt, wo alle Gemeinden mitgemacht haben. Im Tourismusbe-
reich gibt es schon relativ viel, im Energiebereich schauen wir, dass Biomasse

gefordert wird, usw.

Entstehung

Wann wurde der Verein gegrundet?
Der Verband ist 1996 gegrundet worden. 1998 ist dann ein Verein daraus gewor-

den. Zur Landesausstellung waren wir schon ein Verein.

Wie ist der Verband entstanden? Was war der Anlass dazu bzw. welche Idee
stand dahinter? Wer initiierte den Verband? Wer war daran beteiligt?

Also Weiz und Gleisdorf haben erste Gesprache gefuhrt. Es war wirklich eine Ini-
tiative von Weiz und Gleisdorf, von den Birgermeistern ausgehend. Dann hat
man ein grobes Leitbild entworfen, das aber jetzt nicht mehr aktuell ist. Und
dann ist gefragt worden, in den Gemeinden da rundherum, ob sie mitmachen
wollen. Das war 1994. Und dann ist 1996 der Regionalentwicklungsverband ge-
grundet worden. Ja und dann kam die Landesausstellung. Da waren alle sehr ak-
tiv und dann gings bergab. Und jetzt fangen wir uns erst recht langsam. Dazwi-
schen war eine lange Ruhepause, in der niemand viel getan hat. Es gab nichts

konkretes, auf das man hinarbeiten hatte kénnen.

Tatigkeiten

Was sind die Tatigkeiten der Energieregion Weiz-Gleisdorf?

Jetzt haben wir ein EU-Projekt, Energy in Minds, wo wir wirklich schauen, dass
alle Gemeinden aktiv eingebunden sind und wo wirklich der Einwohner was da-
von hat. Einfach etwas Greifbareres als bisher. Da gibt es Forderungen zuséatzlich
fur Biomasse, Photovoltaik, fur erneuerbare Energietrager. Und jetzt werden wir
wieder schon langsam, wo die Gemeinden wieder dabei sind. Jetzt haben wir die

Bewerbung als Leader-Region, das ist das néchste.
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Tourismus, Marketing, Wirtschaft, Verkehr. Diese Bereiche haben nicht zwangs-
laufig mit Energie zu tun. In wie weit besteht hier eine Verbindung?

Na ja, die Energieregion soll nicht nur die wirkliche Energie sein, sondern auch
Lebensenergie und mehr. Das Problem ist, Weiz und Gleisdorf ist ja stark Tou-
rismus lastig und die anderen Gemeinden weniger. Man muss auch was finden,
wo fur alle was dabei ist. Deshalb gibt es auch die vier Arbeitskreise. Nur Energie
ist zu wenig. Deshalb auch Regionalentwicklung. Erneuerbare Energie soll aber
immer im Vordergrund stehen. Im ganzheitlichen Sinne muissen wir da auch was
machen. Das heil3t, die Energieregion beschéftigt sich mit vielen verschiedenen

Themen. Hauptschwerpunkt ist aber der Bereich Energie.

Finanzierung

Wie wird der Verein finanziert?

Einerseits zahlt jede Gemeinde € 2,- pro Kopf, also pro Einwohner an die Ener-
gieregion. Andererseits finanzieren wir uns durch Forderungen durch nationale
und europaische Projekte. Die Geschaftsfuhrung und das Management werden
durch die Gemeinden gedeckt. Und projektbezogene Tatigkeiten werden aus den

Forderungen finanziert.

Wie schwer / leicht ist es, Forderungen zugesprochen zu bekommen? Welche
Hindernisse galt es zu bewaltigen?

Auf EU-Ebene oder Landesebene? Das ist unterschiedlich. Es kommt drauf an,
wie die Themen sind. Es gibt ja auf EU-Ebene Ausschreibungen. Man muss sich
bei diesen Ausschreibungen bewerben. Die Energie ist schon ein Thema, was
jetzt Uberall boomt. Und jetzt wollen wir Leader-Region werden, um auf Landes-
oder Bundesebene zu Forderungen kommt. Leader sucht wirklich zusammenhéan-
gende Regionen in der EU. Da gibt es auch fur Investitionen Forderungen. Aber
es wird immer schwieriger. Jeder hat das Energiethema.

Ob das nur in Papierform ist oder tatsachlich umgesetzt wird, sind zwei Paar
Schuhe. Es gibt viel in Papierform auch. Das ist ja bei uns auch zum Teil. Die E-
nergievision Murau ist schon ein seitenlanges Papier. Die Energieregion Oststei-
ermark ist auch viel Papier. Das ist schon was, wo es Mangel eigentlich gibt. Es
wird viel geredet. Aber es gibt schon auch was, wo wirklich was passiert, auch in

anderen Regionen. Die Struktur wird bei uns sicherlich immer schwacher, weil
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andere Regionen viel grolRer sind. Energiebezirk Freistadt, Energieregion Oststei-
ermark. Es ist sicher leichter, wenn man grof} ist. Man kriegt eher Fordergelder.

Die Umsetzung ist leichter, wenn du eine grofRere Region bist.

Das heil3t, Sie versuchen jetzt Leader-Region werden, um Férderungen auf nati-
onaler Ebene zu bekommen?

Erstens das und zweitens, dass auch drei Gemeinden alleine was machen kon-
nen. Die wollen zum Beispiel gemeinsam einen Biomassehof bauen. Gut, die
kriegen Geld dafir. Ohne Leader-Region wird man sonst wahrscheinlich zu kei-
nem Geld mehr kommen, wenn man nicht RegioNext oder sonst was wird. Und
es gibt einfach schon so viele mit dem Energiethema, ob das Energieautark 2020

ist oder sonst was.

Partnerschaften

Bestehen Kontakte und Partnerschaften zu anderen Institutionen? Wenn ja, wie
sehen diese Partnerschaften genau aus? Wird zusammengearbeitet und wenn ja,
wie? Findet ein gegenseitiger Austausch statt?

Wir arbeiten in der Energieregion Oststeiermark schon viel zusammen, im Rah-
men von Projekten. Wir haben gerade ein Projekt, das heil3t Regionalentwick-
lung, wo wir gerade dabei sind, dariber zu reden, wann macht eine Energieregi-
on Sinn. Mit der AEE arbeiten wir sehr viel zusammen, mit den Feistritzwerken,
mit der KWB. Im Rahmen von Projekten, entweder als Know-How-Geber oder als
Veranstaltungstrager oder wie auch immer. Mit Banken teilweise. Aber mit den

Institutionen, die wirklich Know-How-Tréager sind.

Auch weil die Energieregion selbst nicht Uber viel Personal verfugt?

Genau. Die werden eigentlich immer eingebunden.

Welche Kontakte waren beim Aufbau der Energieregion Weiz-Gleisdorf hilfreich?
Welche haben gefehlt?

Gute politische Kontakte sind wichtig. Dann zu Forschungseinrichtungen. For-
schung und Innovation ist ein groBes Thema. Wir haben zum Beispiel einen sehr
guten Kontakt zu Joanneum Research. Naturlich auch Kontakte zu unseren Ge-

werbebetrieben und Firmen. Die binden wir bei gewissen Sachen ein. Vielleicht
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haben wir auch mal was davon. Wir versuchen schon, mit ihnen zusammenzuar-

beiten.

Marketing /7 PR

Wie wird auf die Energieregion Weiz-Gleisdorf aufmerksam gemacht?

Das ist unser groRer Schwachpunkt. Wir sind gerade dabei die Beschilderung zu
machen in den Gemeinden. Das ist irrsinnig schwierig, da gibt es strenge Rege-
lungen. Die Website haben wir. Und das ist im Endeffekt unser Marketing. Das ist
wirklich ein groRer Schwachpunkt. Wir sind gerade dabei, Laiberl zu produzieren.
Einen Teil haben wir schon. Die werden auf gewissen Veranstaltungen verteilt.
Eigenmarketing nach auf3en und innen ist sicher ein groRes Thema, wo sehr viel

geredet wird aber nicht viel passiert.

Ist das auch finanziell bedingt?

Nein, die Zeitressourcen. Zeit und wer macht die Umsetzung, wie oft kommt man
mit einem Arbeitskreis zusammen, etc. Aber das ist sicherlich ein Thema, an dem
wir noch arbeiten mussen. Vielleicht gibt es durch die Leader-Region noch mehr
Geld.

Aber das Budget daftir gabe es?

Ja, wir haben jedes Jahr einen Uberschuss. Wirklich, wir brauchen nicht viel.
Wenn nicht viel passiert, braucht man nicht viel. Also am Geld scheitert es bei
uns nicht. Was uns fehlt, sind die Zeitressourcen. Da haben wir echt ein Problem.
Zu Sitzungen die Leute zusammenzubringen, das ist ein Wahnsinn. In den Ar-
beitskreisen sitzen 12 Leute drinnen. Wenn 6 oder 10 kommen sind wir schon

froh. FlUr Beschlisse muss mindestens die Halfte da sein. Das ist schwierig.

Wie werden die Gemeinden zur Mitarbeit aktiviert?

Jetzt? Zur Landesausstellung haben wir schon Mitarbeiter gehabt. Jetzt versu-
chen wir schon die Offentlichkeit einzubinden. Friher ging es Uber den Biirger-
meister, den Gemeinderat und weiter. Jetzt versuchen wir wirklich, gleich alle
anzusprechen. Also nicht zuerst Uber die politische Ebene und dann sickert ein
bisschen was durch, sondern gleich direkt. Fir Leader missen wir auch ein neues
Leitbild entwickeln. Und die Leute wollen auch konkret Projekte umsetzen. Es

gibt auch schon Projekte, die realisiert werden, falls wir Leader-Region werden.
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Wie zum Beispiel die Fleischerei Feiertag, die wollen eine Schmankerl-Stube ma-
chen. Also das ist wirklich ein lokaler Anbieter mit den Bauern zusammen. So

versuchen wir Leute einzubinden, mit der Chance auf Investitionsférderung.

Das heil3t, sie stellen eine FOorderung in Aussicht?

Ja, weil der Endverbraucher natirlich immer das grofite Problem ist. Die Leute
glauben, man nimmt sie nicht ernst, weil lhnen was politisch versprochen wird
und dann irgendwas durchsickert. Und so geh ich gleich zu den Leuten. Das ist
far die einfach angenehmer. Sodass jeder mit einer ldee kommen kann. Weil vie-
le Leute Ideen haben, gewisse Sachen umzusetzen, aber es schreibt nicht jeder
eine Projektierung. Ja, und manche sind dabei, die hatten das sowieso gemacht
und denken sich, da krieg ich vielleicht noch Geld dazu. Und die holen selbst
auch noch andere Leute dazu. Wir haben zwei grofRe Baufirmen, Strobl und Lieb
Bau. Es war immer schwierig, mit denen was zu machen. Zusammen geht es
nicht, weil die konkurrieren. Mit einem Einzelnen kannst du in der Region alleine
nichts machen. Und jetzt versuchen wir wirklich beide durch Leader zu gewinnen,
indem wir mehrere Prototypen von Hausern bauen wollen. Somit gibt es was
Konkretes, da konkurrenzieren sie wieder nicht, weil jeder was verdient. Schauen
wir mal, ob die Energieregion eine Leader-Region wird. Das entscheidet sich im

November. Wir haben die Bewerbung schon fertig.

Auszeichnungen

Wurde die Energieregion Weiz-Gleisdorf bisher fir seine Arbeiten ausgezeichnet?
Wenn ja, welche Preise wurden gewonnen?

Nein, wir sind keine Preisansteller. Es ist sicherlich gut firs Image. Es gibt ja
10.000 Preise, die praktisch alle fur nichts sind. Nur es ist so, du stehst als Regi-
on gut da. Es gibt Leute, die nichts anderes machen, die sich nur an Ausschrei-
bungen beteiligen. Aber die Energieregion hat gar keinen Preis bekommen.

Bei der EU-Ausschreibung haben wir fur Energy in Minds den Zuschlag gekriegt,
weil Gleisdorf als Solarstadt viele Auszeichnungen hat. Weiz hat das Geminihaus
und Tanno meets Gemini. Das war sicher ein Grund, dass wir den Zuschlag ge-
kriegt haben. Innovationspreis, Solarpreis, das zieht. Man muss sich halt nur
nicht zu bléd sein. Fur die PR ist das das Beste, was du machen kannst. In Weiz
gibt es wirklich Leute, die nichts anderes tun. Es ist gut furs Image fur die, die

den Preis vergeben und die, die sich den Preis abholen.
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Hat die Landesausstellung positive Nachwirkungen gebracht?

Kann ich jetzt gar nicht sagen, ich war da noch nicht dabei. Ich bin erst 2004
dazu gekommen. Das Geminihaus und Tanno meets Gemini zum Beispiel ist jetzt
nach wie vor bekannt. Weiz und Gleisdorf sind sehr bekannt. In Gleisdorf mit der
AEE und es gibt da den Solarbaum. Durch die Landesausstellung ist sicher ein
Akzent gesetzt worden. Aber in wie weit die Energieregion selbst bekannter ist,
weild ich nicht.

St. Kathrein ist 2003 ausgestiegen, weil sie keinen Nutzen in der Energieregion
gesehen haben. Jede Gemeinde kann jederzeit aus dem Verein aussteigen.

Das Ziel ist ja auch, die Energieregion attraktiv zu machen, dass die Gemeinden
dabei sein wollen. Sodass immer was passiert und zumindest die Hille da ist;
dass man weil3, man ist in einer Energieregion. Wenn ich in einer Region bin und
was machen will, dann kann ich auch was machen. Sie muss nicht immer prasent
sein, das glaub ich nicht. Wichtig ist es zu wissen, dass man in einer Hulle drin-
nen ist. Es gibt ja auch Grenzen. Ich glaub, dass das in einer kleinen Region bes-
ser ist als in einer grof3en, glaube ich zumindest. Und ich glaube auch, dass in
Zukunft sich sicher eher grofRe Regionen bilden werden und dass die Gemeinde-
grenzen verschwinden werden. Das passiert ja schon. Durch RegioNext ist es
bereits so. Du wirst nicht lange Uberleben, wenn du als kleine Gemeinde was

machen willst und rundherum aber nichts ist.

Zukunftsperspektiven

Wie sehen die Plane fur die weitere Zukunft aus?

Wir hoffen, dass die Energieregion als Energieregion bestehen bleibt. Es gibt na-
tarlich immer Diskussionen. Wir hoffen, dass die Energieregion als Leader-Region
wieder gestarkt und in den Kopfen verankert wird und dass wir wirklich vielleicht
in den nachsten paar Jahren es schaffen, dass es eine spezielle Energieausbil-
dung bei uns gibt. Eine HTL, die in dem Bereich tatig ist, die gibt es ja bis jetzt

noch nicht.

Die HTL in Weiz hat doch 6fters bereits was in dem Bereich gemacht?

Ja, Umwelttechnik. Aber nicht speziell auf den Bereich Energie. Aber es ist schon
ein Ziel, dass es in der Region wirklich was gibt und ein sichtbares Zeichen ge-
setzt wird. Biomasse, Nahwarme noch mehr. Durch den Preis ist das alles ein

bisschen schwierig. Und die Erdwé&rme pfuscht uns naturlich sehr rein. Bei uns
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werden jetzt 80 % der Neubauten mit Erdwarme beheizt. Wenn man das hoch-
rechnet, ist das derzeit das gunstigste. Die Leute denken nicht. Was nach mir ist,
interessiert mich nicht. Ganz einfach gesagt, es ist wirklich so. Das Problem ist,
bei uns ist die 380 kV-Leitung auch ein grofes Thema. Nur, die grol3en Betriebe
mit den vielen Arbeitsplatzen brauchen es. Energieautarkie schafft man so nicht.
Wir schaffen maximal ein Drittel der Wohnungen zu beheizen mit dem, was wir
da haben, geschweige denn die Industrie. Das ginge bei uns gar nicht. Geht E-
nergieautarkie Uberhaupt in der Oststeiermark? Das wird aber im Prinzip die In-
dustrie nicht interessieren. Am Papier klingt Autarkie gut. Wir haben das Ziel E-
nergieautarkie nicht. Ich weil3 nicht, ob die Energieregion Oststeiermark das hat.
Energieautarkie ist naturlich ein grofes Thema. Bei uns ginge es gar nicht. Wenn

Politiker sagen, ja das machen wir, aber ....

Wie Van der Bellen gestern in der Pressestunde. 2020 soll Osterreich von der
fossilen und atomaren Energiewirtschaft unabhangig sein. Dazu soll der Energie-
verbrauch gesenkt werden. Langfristig soll Osterreich energieautark werden.

Ja, dann koénnen sie aufhéren, Erdwarme zu fordern. Die Grune Frau Lechner-
Sonneck hat ihr eigenes Haus auch mit Ol beheizt. Wenn ich griin bin, dann muss
ich halt grun sein.

Es wird nicht so leicht sein, autark zu werden. Die regionale Wirtschaft muss ge-
fordert werden. Und das macht die Erdwé&rme nicht. Mit Lebensmittel kannst du
dich wirklich als Region positionieren. Jeder kann bei sich anfangen. Kurze Stre-
cken muss man doch nicht mit dem Auto fahren. Das sind die Sachen, wo jeder
wirklich wenig tut. Und wenn sich jeder ein bisschen umstellt? Dabei geht es gar
nicht, dass ich die ganze Umwelt mit meinem Auto zerstdre, sondern was mich
das Ol kostet. Jeder jammert wegen dem Geld und fahren tun sie und im Winter
brauchen sie Erdbeeren. Dabei kann man schon viel bewirken in einer Region.
Lebensmittel kannst du in der Region erzeugen. Erdwarme ist sicher auch nicht
Uberall schlecht, vielleicht in Kombination mit einer Photovoltaikanlage ja, aber
das wird sich keiner leisten kdnnen. Und was mache ich mit dem Strom im
Sommer, und im Winter? Da hab ich ihn nicht. Die Politiker wie der Van der Bel-
len reden sich ja leicht. Aber wie macht man das in der Praxis? Auch wie kom-
muniziert man das? Und jeder sagt dir was anderes dazu. Der Norbert Miesen-
berger vom Energiebezirk Freistadt glaubt, dass unsere kleine Region keine

Chance hat. Die Energieregion Oststeiermark hat die richtige GréRe, von der

Christina Schatzl-Gruber Seite 77



Gesprachsleitfaden Energieregion Weiz-Gleisdorf

Einwohnerzahl und vom politischen Gewicht um sich wirklich selbst erhalten zu
kénnen. Die Energieregion Oststeiermark hat ja aul3er Forderungen keinen finan-
ziellen Background, da zahlen die Gemeinden nicht. Bei uns zahlen sie weiter,
obwohl seit Jahren kaum was war.

Politisch ist das auch nicht so einfach. Wir haben einen roten Burgermeister und
16 schwarze. Weiz ist tiefst rot und Gleisdorf und die Umlandgemeinden sind
tiefst schwarz. Die Energieregion Oststeiermark hat ja auch politische Probleme.
Da kommt man nicht drum herum. Aber bei uns geht es noch. Die meisten
Burgermeister tragen den Energieregiongedanken noch. Manche auch weniger.
Aber so ist das. Fur die einen ist das Thema wichtig und fur die anderen das. Es
ware eben gut, wenn wir Leader-Region werden. Man braucht alle paar Jahre

was, wo jeder was findet.

Restiimee

Wenn sie jetzt nochmals starten konnten, mit der Erfahrung, die sie jetzt haben,
was wirden Sie anders / besser machen? Was wirden Sie jemanden raten, der
eine solche Initiative von Grund auf aufbaut?

Von Anfang an alle einbinden und nicht nur die Gemeinden. Also nicht nur ein
Gemeindenetzwerk, sondern auch ein regionales Netzwerk der Betriebe und der
Privatpersonen. So von Anfang an starten. Sodass die Leute im Endeffekt sagen,
ich will da dabei sein und dass alle gleichberechtigt sind und nicht alles von den
Politikern abhangig ist. Jeder soll kommen und sagen kdnnen, ich hab ein Pro-
jekt, geht das? So soll es sein. Weil jetzt entscheidet die Energieregion was und
ihr lebt jetzt damit. Bei Leader ist es doch anders.

Wenn man wen nach der Energieregion fragt, sagt er, kenn ich. Aber wenn du
fragst, was die Energieregion macht, hat er keine Ahnung. Wenn man eine Um-

frage machen wurde, das Ergebnis ware niederschmetternd.

Danke fur das Interview!
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Steirisches Vulkanland CHES VULKANLAND

Gesprachspartner: DI Dr. Christian Krotscheck

Organisationsform

Wie ist das Steirische Vulkanland organisiert?

Es gibt den Verein zur Forderung des Steirischen Vulkanlands, da sind alle Ge-
meinden, die dabei sind, Mitglieder. Die stellen auch die Vollversammlung dar.
Der Vorstand des Vulkanlands besteht aus den Kleinregionsobmannern plus Ver-
treter aus Fachbereichen (Behérden, Amter, AMS, Kammern, etc.). Obmann ist
immer ein Landtagsabgeordneter, derzeit Josef Ober. Der Verein selbst hat kein
Personal, jedoch die Geschaftsstelle. Die ist eine operative Einheit und das ist die
Steirisches Vulkanland Regionalentwicklungs GmbH. Ich war da mal beschéaftigt.
Es gibt sechs Firmen, die immer wieder zusammenarbeiten mit der Geschéafts-
stelle, die beraten und am Prozess mitarbeiten. Mein Unternehmen ist eines die-
ser externen Spin-off- Unternehmen. Das ist das Kernteam, das an der Sache
arbeitet. Die Regionalentwicklung ist ein Geschéaftsfeld in meinem Unternehmen.
Gemeinden in einem Gebiet werden zusammengefasst und bilden eine Kleinregi-
on. Das Vulkanland bildet eine Grof3region und darunter liegen die Ebenen der
Kleinregion und darunter der Gemeinden. Wir sind auch bemuht, dass sich das
Regionalmanagement in Zukunft mit der GroR3region deckt. Derzeit sind fur das
Vulkanland zwei Regionalmanagments zustadndig, weil das Vulkanland in zwei
Bezirken liegt. Eigentlich ist es ein Offentlich rechtlicher Verein mit einer Tochter-
gesellschaft, die immer Projekttrager sind. Es ist eine offentliche Organisation,

weil die Burgervertreter Mitglieder sind und den Vorstand bilden.

Wie ist die Energievision 2025 in die grofRe Initiative eingebettet?

Die Energieregion war ein Sonderfall, weil die Energieregion in einer Kleinregion,
Radkersburg West, begonnen wurde. Die hat als Pilotregion gedient, um die Tei-
lerhebungen, Umfragen und &hnliches durchzufuhren. Von Anfang war es das
Ziel, die Ergebnisse dieser Kleinregion auf alle anderen Kleinregionen des Vulkan-
lands auszudehnen. Das heil3t, der Prozess ist von einer Kleinregion ausgegan-
gen. Mit den Blrgermeistern ist das besprochen und die Energievision entwickelt

worden. Man hat sich dort das Zukunftsbild erarbeitet, also was es sein kann,
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was davon betroffen ist, etc. Danach hat man die Vision auf das Vulkanland um-
gelegt, es dann im ganzen Vulkanland kommuniziert und mit Wettbewerben be-

kannter gemacht.

Wenn es ein Verein ist, gibt es Mitglieder? Wer kann Mitglied sein? Wieviele Mit-
glieder sind es derzeit?

77 Gemeinden sind Mitglieder mit insgesamt 99.000 Einwohnern. Wie es aus-
schaut, werden wir da noch welche dazukriegen. Im Verein sind nur die Gemein-
den Mitglieder. Privatpersonen kdnnen nicht Mitglied sein. Privatpersonen kénnen
schon mitarbeiten, aber nicht an der Konzeption. Jeder kann seinen Beitrag leis-
ten. Wir haben da auch ganz witzige Personen. Wir haben zum Beispiel einen
Pensionisten, den wir mittlerweile als Botschafter ausgezeichnet haben. Der hat
es sich zum Hobby gemacht, Folder, Ideen, Informationen bei uns zu holen und
Uberall zu verteilen, bei Veranstaltungen und mehr. Partizipation geht bis zu ei-
nem gewissen Punkt. Und ab diesem gewissen Punkt braucht man Leute, die ex-
trem vertieft sind, die Zusammenhénge kennen, die ein Gespur haben fur das,
was maoglich ist und weiter denken. Ich kann nicht erwarten, dass in einem Ar-
beitskreis mit Unternehmern und Hausfrauen eine Zukunftslésung gefunden wird.
Das kann auch nicht die Aufgabe sein von denen. Sie sind super zur Bewusst-
seinsbildung. Aber flur die strategische Konzeption sind sie nicht geeignet. Jeder
Unternehmer, der da drinnen sitzen wurde, wirde schauen, wie er am besten
mitschneidet. Aber es kann jeder teilnehmen, in dem er es einfach macht, das ist

die beste Partizipation.

Beschaftigt der Verein Mitarbeiter? Wieviele und Vollzeit / Teilzeit?
Die Geschéftsstelle hat 2,5 fix und noch weitere Personen, also 3-3,5 Personen.
Komplett unterbesetzt. Damit ist man nicht fahig, 77 Gemeinden anstandig zu

betreuen.

Ziele & Zweck der Energievision 2025 des Steirischen Vulkanlands

Was soll durch die Initiative erreicht werden?

Basisziel des Vulkanlands ist nach wie vor, dass es eine lebenswerte Region ist,
und ein lebendiger Lebens- und Wirtschaftsraum fur die Bevdlkerung ist. Das
heil3t, das grundsatzliche Ziel war, fur die Bewohner und Wirtschaftsbetriebe eine

Basis zu schaffen, die der Spirale nach unten entgegenwirkt. Wir sind Grenzregi-
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on. Es ist bis 2001, 2002 in jeder Hinsicht bergab gegangen. Jobs, Landwirt-
schaften, Jugendsektor, kein Selbstvertrauen. 1999 haben 60 % der Madchen
gesagt, ich bin weg. Wenn man die Spirale 20 Jahre anschaut, das ist ja ein ganz
langsamer Prozess, den man so nicht merkt. Nur in Eisenerz hat es nur 15 Jahre
gedauert bis zur totalen Ebbe. Da sieht man, wie man es garantiert nicht machen

soll.

Entstehung

Wann entstand die Energievision 2025? Wie lange gab es das Vulkanland damals
bereits?

Der Vorbereitungsprozess war seit 1999, die Grundung des Vulkanland-Vereins
mit 55 Mitgliedern war 2000. Das war die Zeit, in der die Marke Steirisches Vul-
kanland entwickelt wurde. Das heif3t, wir sind jetzt 6 Jahre unterwegs. Die Ener-
giegeschichte machen wir erst seit 14-15 Monaten intensiv, eben durch die Pilot-
region. Der Abfallwirtschaftsverband Radkersburg West griff den Bereich Energie
auf und hatte die Idee, das in dieser Kleinregion zu machen. Deshalb, weil die
Abfallthematik schon sehr weit durchgedrungen ist in der Bevolkerung. In der
Schule weill schon jedes Kind, wie es den Abfall zu trennen hat. Deshalb. Die
sind dem Gemeindeverbandsorganisationsgesetz verpflichtet, das heif3t, sie ha-
ben eigentlich eine strengere rechtsverbindlichere Fuhrung als der Verein Vulkan-
land, der ein normaler Verein ist. Die miussen drauf schauen, dass die Gemein-
den ihre Vorbildfunktionen wahrnehmen, etc. Das hei3t, dass die Gemeinden ak-
tiv werden mussen. Sie werden also die Gemeinden betreuen und im Bereich der
Schulbewusstseinsbildung das durchfihren, was sie im Abfallbereich machen.
Grundséatzlich wurde ein breiter Ansatz zur Lebens- und Wirtschaftsraumentwick-
lung gewahlt. Es galt, jene Themenbereiche zu suchen, die fahig sind, die Mehr-
heit der Wirtschaftstreibenden zu erwischen. Wir haben uns im Vorhinein Zahlen
angeschaut, bevor wir zum fuhrwerken angefangen haben.

Zu Beginn wollten alle Tourismus, wir brauchen Tourismus. Tourismus ist das
letzte Zucken einer Verliererregion. Wenn einer auf Tourismus setzt, dann kann
er gleich abmarschieren. Da gibt es Effektivitatsabschatzungen. Mit Tourismus
kann man echt Unmengen von Geld rausschmeil3en, ohne wirklich was zu bewe-
gen. Das ist die ideale Geldvernichtung fur jede Gesellschaftsform. Dadurch pro-
fitieren nur wenige der Wirtschaftsbetriebe einer Region. Das ist nur in der o6f-

fentlichen Meinung so, weil um Tourismus immer soviel Wind gemacht wird.
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Wenn man sich die Ausgaben anschaut, die die Privaten in der eigenen Region
ausgeben im Vergleich zu den der Touristen, haben die Privaten die dreifachen
Ausgaben. Und das, obwohl unsere Region durch die Thermen eine durchaus tou-
ristische Region ist. Das heil3t, ich brauch Uberhaupt niemanden von auf3en. Man
muss nur die eigenen Leute motivieren, da zu konsumieren, da wandern zu ge-

hen und da was kaufen.

Tatigkeiten

Wie wird die Energievision 2025 umgesetzt?

Ein grofRer Punkt in dem Bereich war das Ausprobieren der Institutionentkono-
mie. Das heil3t, wir haben uns mit jenen Institutionen, die das auch angeht, in
dem Fall Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer, Maschinenringe, Wald-
wirtschaftsverbande und Abfallwirtschaftsverbdnde zusammengesetzt und ge-
schaut, welchen Beitrag jeder leisten kann. So haben wir uns praktisch gemein-
sam das Ziel gesteckt. Jeder macht in seinem Bereich, was in seinen Moglichkei-
ten ist. Die Landwirtschaft auf der Seite. Die Wirtschaft auf der Umsetzungsseite,
also die Motivation von den Betrieben umzustellen, in seine Seite einzuklinken
und seinen Beitrag zu leisten. Die Abfallwirtschaftsverbdnde deswegen, weil Uber
den Abfallwirtschaftsverband die Idee gekommen ist, das in dieser Kleinregion zu
machen. Jetzt haben wir erstmalig versucht, breit auch die Institutionen zu moti-
vieren, sich dieser Themen anzunehmen. Eine Newcomerregion kann das nicht,
weil die ersten funf Jahre hart sind und man durchaus in gré3eren Mal3staben
denken und mit héheren Ressourcen ausgestattet sein muss. Wenn man sieben
Jahre schafft, hat man einen gewissen Status, wo man das dann versuchen soll-
te. Es muss potentielle Partner geben, die das auch fokussiert mit unterstutzen.
Das wichtigste Themenfeld ist Handwerk, das zweitwichtigste Kulinarik, wobei da
auch die Agrarsektor mit der Urproduktion drinnen ist. Das dritte ist die Lebens-
kraft, Heimat, das ist Tourismus, aber anders interpretiert. Tourismus, eigene
Lebenskultur, Gesundheit, Naherholung im weitesten Sinn, Geomantie, Spuren
der Vulkane, die Vitalitat, die die Gesamtwirkung ausmacht.

Wir haben fur uns diese Lebenskultur definiert, dass sie dann ihren Beitrag leistet
zur Regionalwirtschaft, wenn sie ein authentischer Absatzkanal wird fur das, was
es da gibt, fur die eigene Lebenskultur. Produkte, Handelsprodukte, Buschen-

schanken, Zimmervermieter und ahnliches. Wir haben jetzt folgende Strategie:
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So wie die Energievision zum Beispiel. Das kommt sicher aus einer Notwendig-
keit. Die Radkersburger haben um ein Thema gerungen und damit angefangen.
Ich glaube, dass es aus der Ecke dort unten kommt, weil Mureck ja auch den E-
nergy Globe gewonnen hat. Die haben sich sehr lang mit Energiekreislaufen be-
schaftigt. Das ist recht lang ein Thema. Die haben sich also gefragt, wie man
durch diese Verbesserung der Energiesituation die Wirtschaft starken kann. Das
war eigentlich der Ausgangpunkt von der Linie. Und wir haben jetzt das neue
Thema aufgenommen und versuchen es mit einzubinden in jene Prozesslinien,
die wir schon haben. Ansonsten tun wir uns mit der Kommunikation schwer. Wir
versuchen immer, unsere Themen nicht zu breit zu fassen. Man kann durchaus
mehrere verschiedene Themen haben, wenn die aber nie in die MehrheitgrofRe
der Wirtschaft kommen, dann kann man arbeiten was man will. Da sind die Po-
tentiale von Haus aus gering und die Durchdringung schafft man nicht. So wie
wir uns gedacht haben, dass sich die Durchdringung entwickelt, haben wir nicht
schlecht geschatzt. Wir haben mit der Marke 2000 begonnen. Dazu haben wir
eine représentative sozialwissenschaftliche Umfrage gemacht, um zu sehen, wo
die Themen liegen. Die wurde alle zwei Jahre durchgefuhrt. Mit der Marke sind
wir heute durch. Wir erreichen eine Bekanntheit von 96 % in der Region. Zweit-
starkste ist die kulinarische Region. Die ist 2001/2002 schon begonnen worden,
das war die erste starke Prozesslinie. Die zweite war Lebenskraft und die letzte
Handwerk. Das Thema Energie hat 2005/2006 angefangen und wurde in den
Handwerksbereich integriert, weil viel von der Energiewirtschaft in der Umset-
zung handwerklicher Natur ist und der andere Bereich die Agrarseite betrifft.
Damit kann man viele Wirtschaftsbetriebe in der Region erreichen. Wir haben
jetzt drei Prozesslinien, wenn man mehr kommuniziert, werden die Leute
schwindelig. Das heil3t, wir werden langfristig bei dem bleiben. Die Kulinarik hat
bereits Uber 50 % Bekanntheitsgrad. Die ist bei uns fast durch, kann man sagen.
Selbst wenn wir morgen an Finanzierung in der Regionalentwicklung alles stirbt,
geht die Kulinarik von selbst weiter. Da sind wir tUber dem kritischen Berg. Die
anderen zwei Aste sind noch kritisch. Wenn man das in 10 Jahren schafft, ist

man schon gut.

Wir sind hier so vorgegangen: Zuerst schauen, was es gibt, genau schauen, was
ich an Potentiale habe und welche Mdéglichkeiten bestehen. Dann versuchen, die-

se Moglichkeiten neu zu denken, im Lichte von Trends, Technologien, die sich
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abzeichnen, Verknlpfungen, die ich zusammenbringen kann, usw. Daraus ergibt
sich der Bedarf. Der zweite Schritt ist dann praktisch die Geburt der Vision. Also
was konnte das Zukunftsbild bringen. Dann implizieren wir immer ein neues
Wording. Das heil3t, die Leute kénnen nur dann druber reden, wenn sie auch
Worte dafur finden und lernen. Das ist wie ein Vokabelunterricht tUber die Me-
dien. Dann kommt die Trommelphase. Das heil3t einfach, dass man durch Bei-
spiele, Wettbewerbe, Vortrage, Seminare, Exkursionen, und anderes die Leute
aufmerksam macht, dass es etwas anderes auch gibt. Diese Transformationspha-
se, wie wir sagen, die muss wirklich lang sein. Da sterben die meisten Regionen
weg, weil sie sagen, mein Projektzeitraum ist zwei Jahre und dann ist es aus.
Drei-Jahres-Projekte wenn man Gluck hat. Wenn man zum Beispiel bei Leader,
so wie es bei uns war, ein zweites Mal nach drei Jahren mit dem gleichen Thema
ansucht, schauen die dich schon schief an. Was, schon wieder wollt ihr das ma-
chen? Das heil3t, es wird viel zu kurzfristig gesehen. Die Projekte sind immer nur
gerade solang, dass ein Thema Region gemacht worden. Man hat immer ge-
schaut, was ist und was sein kann. Dann hat man das Leitbild préasentiert und
das war es dann, das Geld war weg. Die Berater waren weg. Aber wird ja noch
was passieren, wenn man das Leitbild vorgestellt hat! Es passiert ndmlich genau
nichts. Aber genau da fangt ja erst ein grol3er Teil der Arbeit an. Und das nennen
wir dann, dieses Bild transformieren, also hinein zu transformieren, in die Herzen
und Hirne von den Leuten. Und ihnen nicht abzunehmen, dass sie daflur verant-
wortlich sind, wie es in 20 Jahren aussehen wird. Das ist der Punkt. Nur so wie
sie denken, was sie kaufen, was sie investieren, welches Auto sie als nachstes
kaufen, was sie tun, das wird sein in 20 Jahren. Der schone Effekt, der nach dem
immer wieder futtern passiert, ist, eine Invisible Hand. Die Unsichtbare Hand der
Regionalentwicklung. Wir sind froh, dass wir im Kulinarikbereich so weit sind. Die
Leute fangen von selbst in der Kiche miteinander Produkte zu entwickeln und
Sachen auf den Markt zu bringen, ohne, dass irgendwer um Forderungen gefragt
hatte. Sie eignen sich selbst die Kompetenzen an, sie lesen Blcher, schaffen sich
Sachen an und machen das. Ohne Landwirtschaftskammer, ohne dass sie zu uns
kommen und sagen, sie brauchen € 50.000,- fur die Produktentwicklung. Das
verselbststandigt sich und das unterschéatzen die Leute. Und diese Wirkung setzt
aber erst nach funf Jahren ein. Die funf Jahre davor halt keiner politisch aus.
Jetzt zur Frage, wie starte ich das ganze. Wenn man nicht zumindest einen kom-

plett wahnsinnigen Politiker hat, der sagt, ich halte funf Jahre maRigen Erfolg
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aus, um in den folgenden funf Jahren Ubermé&figen Erfolg zu haben, wird es sehr
schwer.

Das heil3t von der politischen Seite kann es nicht gestartet werden. Bei uns ist es
aber von der politischen Seite gestartet, das Vulkanland sowie die Energievision.
Das sag ich noch dazu. Die gewahlten Vertreter sind ja eigentlich deswegen ge-
wahlt, damit sie nicht nur Vertretungsarbeit machen, das machen namlich Beam-
te, sondern, dass sie Fuhrungsarbeit machen. Und Fuhrungsarbeit kann ich nur
machen, wenn ich Zukunftsarbeit mache. Die Politiker, wie sie derzeit zu 99 %
herumlaufen, machen was anderes.

Aber auch Parteien legen sich nie auf eine Linie fest bzw. denken nicht langfris-
tig. Fur eine politische, langfristige Arbeit ist es notwendig, sich einzuarbeiten,
Kompetenzen aufbauen. Das heil3t ich muss mich zumindest so auskennen, dass
ich weil3, auf was es wirklich ankommt. Man braucht eine Ziellinie und muss sich
strategisch darauf ausrichten. Man muss wissen, wo man hin will und was der

Inhalt ist.

Wie sind Sie auf den Zeitraum 2025 gekommen?

Wir schauen uns den Ist-Stand an. Schauen uns an, welchen Visionszeitraum
kénnen wir nehmen. In dem Fall war es 2025. Es gibt vom EDZ eine Energievisi-
on 2050. Das erste ist also das Setzen des Zeitraums. 50 Jahre brauch ich sel-
ten. Das ist zu weit weg. 2010 waére der totale Stress, das schaffen wir nie. 2015
ist auch fast zu kurzfristig. 50 Jahre, da liegen 1,5 Generationen dazwischen.
Dann schaut man sich an, wie es schlimmsten Falle werden wird in dem Zeitraum
und rechnet mit den Daten zurlck, was kénnen wir machen mit jetzigen Techno-
logien. Da darf man nicht trdumen von irgendwelchen neuen Technologien. Ich
bin Verfahrenstechniker und kenne den aktuellen Stand der Technik und was die
wirklich liefern. Mit der verfugbaren Technologie schaut man sich dann strate-
gisch an, was Sinn macht. Strategisch heil3t, was sind die wunden Punkte? Die in
der Region aufgreifen und kommunizieren. Man kann nicht alles haben, Wind-
kraft, Photovoltaik, und anderes. Man muss sich anschauen, was mengenmalig
wirklich die wichtigen Dinge sind. Und wir haben bei uns ganz klar gesagt, das ist
Biogastreibstoff — alles andere ist eine Nischenerscheinung. Das ist so. Und das
behaupten wir strategischer weise ganz locker als Thema. Wir machen das so,
um zu vermeiden, dass man Diskussionen irgendwo anfangt. Photovoltaik-

Anlagen sind ja auch so schon und und und. Es kann sich ja jeder eine hinstellen,
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da hab ich ja nichts dagegen. Aber wir versuchen strategisch, nicht zielfiUhrende

Bereiche zu vermeiden.

Finanzierung

Wie wird die Energievision finanziert?

Die Gemeinden zahlen einen Mitgliedsbeitrag von € 1,07 je Einwohner und Jahr.
Die erste Phase der Energievision ist Uber Interreg finanziert worden plus Beitra-
ge aus den Pilotregionen und aus dem Vulkanland. Vulkanland selbst wird haupt-
sachlich Uber das Leader-Programm finanziert.

Die heikelste Frage ist, wie man einen langwierigen Prozess in einer Region fi-
nanziert? Denn die Forderrichtlinien sind so gestaltet, dass es theoretisch und
praktisch unmaoglich ist, die Eigenmittel zu einem Projekt zu bekommen. Offentli-
che Beitrage sind nicht erlaubt, weil es schon die 6ffentliche Férderung gibt. Das
heil3t, es durfte eigentlich keine Gemeinde was dazuzahlen. Firmenbeitrage sind
nicht erlaubt, weil wenn ein gegenseitiger Austausch stattgefunden hatte zwi-
schen der Firma und dem Projekt, dann ist es ein Leistung, dann ist das eine Pro-
jekteinnahme und vermindert das Projektbudget. Das heil3t, Eigenmittel kdnnen
nicht generiert werden. Das Budget ist dann das, was man vom Fdrdergeber be-
kommt. Oder man macht solche Kunstgriffe, wo der Projekttrager das Ganze un-
terstutzt.

Und man kann sich das so vorstellen: Jetzt habe ich die ersten zwei Jahre Inter-
reg. Ok, was machen wir dann? Wir schauen dann nach dieser Phase 1, wo kdnn-
ten wir das Geld fur Phase 3 herkriegen. In den Projekten mussen wir immer fur
den néchsten Schritt in dem Transformationsprozess arbeiten. So versuchen wir
jetzt Uber Energiesysteme der Zukunft einzureichen, haben bisher noch keine
Antwort bekommen. Mal sehen, ob das durchgeht. Wenn nicht, werden wir ver-
suchen uUber Leader, den Prozess fortzufihren. Wenn das nicht geht, wird es ein
bisschen schwierig. Die Abfallwirtschaftsverbande werden sich bemuihen, im
AWV-Bereich fir lhre Arbeit Unterstitzung zu bekommen. Man kann also nur
versuchen, dass sich das soweit verselbstindigt, dass die Flamme am Koécheln
gehalten wird und dass andere einspringen und recht viel tun. Und man kann
versuchen, selber dann wieder eine Folgefinanzierung zu kriegen. Es ist absolut
wichtig, da weiterzumachen nach den zwei Jahren. Ein bisschen ein Bewusstsein

ist immer da, aber das fallt ab.
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Wenn ich zu einem Thema ein Projekt habe, dann habe ich mal den H6hepunkt
des Projektes. Dann wird’s schwierig, erste Widerstande kommen auf. Dann
scheint das nadchste Thema lukrativer und das alte Thema ist abgehakt. Und so
geht das immer weiter. Und genau das ist das politische Problem beim Transfor-
mationsprozess. Es ware eigentlich sichtbarer als ein Einzelprojekt nach vier Jah-
ren. Das politisch durchhalten, da braucht es echt Weitblick, Rickgrat, Anteil an

Wahnsinn, Beharrlichkeit. Und das schreckt natiirlich ab.

Wenn ja, wie schwer / leicht ist es, diese zugesprochen zu bekommen? Was war
dazu notwendig? Welche Hindernisse galt es zu bewaltigen?

Haben Sie schon mal einen Projektantrag geschrieben?

Nein.

Die meisten Forderungen sind ja im Rahmen von Wettbewerben vergeben. Das
heilt, man hat in Osterreich praktisch keinen Anspruch auf Férderungen. Das ist
immer ein Risiko. Meistens ist es gut, wenn man zwei, drei gleichzeitig bean-
tragt, zum gleichen Thema, bei verschiedenen Stellen.

Der Bund hat keine Langfristigkeit in der Themenwahl. Die haben zwar die Kli-
mamilliarden, seit sie die Energiesteuer eingefiihrt haben, seit 7 Jahren ca. Heu-
er erst hat der BM Proll einmal gesagt, er mochte damit was in Energiehinsicht
tun. In Schweden ist das ja schon lang Thema.

Wenn es einen Topf gabe, der kontinuierlich Regionen in der Energieautarkie un-
terstutzt, wenn der Bund sagt, da ist der Topf, macht was draus, wenn er sagt,
wir wissen, dass das nicht in zwei Jahren gemacht ist, dann ware es einfacher.
Denn bis jetzt wissen sie es noch nicht, weil alles nur zwei Jahre dauert. Der Topf
wirde 15 Jahre halten, da sitzen alle Parteien drin und das wird garantiert, dann
kann eine Kleinregion 15 Jahre damit unterstutzt werden. Eine Kleinregion, die
beweisen kann, dass und was sie tut, dass sich was bewegt. Und das kann die
Statistik ja ohne Zweifel nachweisen. Und ich weil3, es braucht nicht viel. Wenn
jemand so ein Thema in einer Region fahren will, ist mein Erfahrungswert (fur
100.000 Leute), dann brauche ich € 250.000 im Jahr. Da kann ich sauber, inten-
siv, mit der notwendigen Strenge arbeiten. Und das ist kein Geld. In der gesam-

ten Steiermark waren das 2 Millionen Euro.

Partnerschaften
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Bestehen Kontakte und Partnerschaften zu anderen Institutionen? Wenn ja, wie
sehen diese Partnerschaften genau aus? Wird zusammengearbeitet und wenn ja,
wie? Findet ein gegenseitiger Austausch statt?

Das Vulkanland hat an sich vielerlei Partnerschaften. Das sind Firmenpartner,
Gemeindepartner, Institutionen als Partner, zb Kammern, Bezirkshauptmann-
schaften. Die Zusammenarbeit ist sehr unterschiedlich. Das kann man jetzt nicht
Uber einen Kamm scheren. Das geht von gemeinsamen Veranstaltungen, die
gemeinsame Beackerung eines Themas in der Region, Abstimmungsgesprache,
was tut man in der nachsten Programmperiode, bis hin zum Austausch, was
macht wer, damit was passiert. Partnerschaften bestehen nur ideell, finanzielle
BerUhrungspunkte gibt’'s eigentlich wenig. Bei Veranstaltung durchaus auch fi-
nanziell. Zwischen Abfallwirtschaftsverband und Vulkanland gibt’s schon eine fi-
nanzielle Partnerschaft. Auch mit dem Sozialhilfeverband und zum Teil mit den

Gemeinden. Es ist aber sehr unterschiedlich.

Welche Kontakte waren beim Aufbau der Energievision hilfreich? Welche haben
gefehlt?

Gemeinden. Die o6ffentlichen Stellen weniger. Das ist unterschiedlich. Ich kenne
Bezirke, wo die BH zum Beispiel eine fihrende Rolle Ubernimmt. Die BH holt die
Burgermeister zusammenholt und redet einmal Uber die Regionalentwicklung.
Aber wichtig meiner Meinung nach ist, dass die Gemeindefiihrung dabei ist. Es
mussen sich einer oder zwei herauskristallisieren aus dieser Gemeindefuhrung,
die die Zugpferde werden, die Motoren. Ohne einen, der vorne steht, und vor
allem dazu steht, geht es nicht. Und das Wertvolle ist die Zusammenarbeit von
politischer und fachlicher Seite, das ist immer ein Gemeinsames. Ich zum Bei-
spiel komm von der Wissenschaft, der Technischen Universitat, Verfahrenstech-
nik. Ich hab Pragmatismus gelernt und mach das in der Praxis. Die Politik hat
anders gelernt, sehr viel Strategisches, Zusammenhange und so weiter. Das
Wichtige ist, dass sich die Fihrungspersonen der Politik mit der Fachachse, die in
unserer Region arbeitet, dass die in einem gegenseitigen Lernprozess langfristig
zusammenbleiben. Das ist ja noch was, wo uns die Forderstellen fragen, seid ihr
wahnsinnig? Schon wieder der Krotscheck? Natirlich kann man eine Prozessbe-
gleitung ausschreiben europaweit. Ein Jahr hat man den Berater aus Hamburg,
das andere Jahr aus Bremen, dann kommt ein Wiener Beratungsbiro, dann ein

Karntner. Und all denen soll man in einem eineinhalb Jahre-Projekt erklaren, um
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was es geht? Und bis die dann draufkommen, wie der Hase lauft und wo er nicht
lauft, ist das Projekt aus. Ich brauche eine Facharbeitsachse in der Region, die
Ansatze gibt, die langfristig dabei bleibt und die das lernt, das Handwerkszeug,
weil ohne dem ist es genauso vergebens. Also, ich brauch eine Partnerschaft, die
langfristig existiert. Langfristigkeit wird in der Politik immer als furchtbar hinge-
stellt, stimmt aber nicht. Bei uns sind die Burgermeister durchaus zwei bis drei
Perioden, also 10, 15 Jahre im Amt. Das reicht. Beim Landesrat genauso. Wenn
die Ebene der Landesrate ofter wechselt, was solls. Ein Landesrat ist sowieso
nicht so an der Regionalentwicklung beteiligt. Es muss nur eine Kultur auf Lan-
desebene sein, in der Regionalentwicklung ein Thema ist. Und das ist es bisher

nicht.

Marketing /7 PR

Wie wird die Energievision verbreitet?

Es gibt bei uns immer sehr konzentriert vernetzte Kommunikations- und Motiva-
tionsarbeit. Der Handwerksbetrieb kommmt einmal als Privater in Kontakt Gber die
Medien, durch uns angestof3en und durch Inserate von Betrieben. Heuer im Fruh-
ling haben viele Betriebe den Vollwarmeschutz beworben. Fast alle Baumérkte
haben das zum Thema gehabt. Und wenn man durch die Gegend schaut, sind sie
wirklich aktiv geworden. Wichtig ist, dass man in der Region ein Thema wirklich
bringt. Und wirklich bringen heil3t, in der Regionalzeitung mind. zweimal im Mo-
nat. Also 20-30 mal im Jahr muss ich das drin haben. Ansonsten ist es unter der
Wahrnehmungsschwelle der Leute. Ein durchaus dichtes Programm an redaktio-
nellen Artikeln, Pressekonferenzen, Informationen, Wettbewerben ist die eine
Schiene. Das gehort auch zum Regions-Innenmarketing. Das ist auch unterstutzt
worden durch die Klimathematik im Fernsehen, wobei da immer nur alle Katast-
rophenfilme gezeigt worden sind, aber keine Losungen aufgezeigt wurden. Aber
es hat zur Sensibilisierung beigetragen. Nicht so sehr zu, was kénnte der einzel-
ne tun. Und das bringt Geld in die Region. Zuerst die Leute aufmerksam zu ma-
chen auf das Thema Energie, so wirklich ist es noch kein Thema. Jetzt sind die
Treibstoffpreise zum Teil wieder gesunken. Ich hatte gehofft, dass sie heuer im
Fruhling schon bei 1,50 oben sind. Aber die Ol-Lobby hat das anscheinend auch
gewusst. Die kosten jetzt den letzten Hype noch mal aus, schmeiRen noch mal
ordentlich auf den Markt, bevor sie in zwei bis drei Jahren wahrscheinlich dann

umkippen, bis von denen alle Bio-Energie-Sachen aufgekauft worden sind. Damit
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hatten sie sich ihr Geschéaft gesichert. So sehe ich das. Der derzeitige Preis hat
mit Nachfrage und Angebot nichts mehr zu tun. Das hat nur mehr mit Zeit ge-
winnen und aufkaufen zu tun. Und wir haben das den Gemeinden zu kommuni-
zieren versucht: Wenn ihr jetzt nicht damit anfangt, eure eigenen regionalen L6-
sungen zu stricken, dann wird das die Industrie fur euch l6sen, weil die haben
Losungskompetenz und Kapital. Und sie werden das machen, da hab ich keine
Angst. In 5-10 Jahren haben sie die Flachen und die Technologien und werden
das losen kdnnen.

Also, mediale Bewusstseinsbildung fur die Burger, auch die Betriebe dann direkt
informieren. Mittels Mail geht das sehr breit und einfach. Partnerbetriebe hat
man sowieso dabei. Bei Business-to-Business-Veranstaltungen, bei gro3eren In-
formationsveranstaltungen, wie zb durch die Landwirtschaftskammer. Wir arbei-
ten hier auf den verschiedensten Ebenen und Bereichen. Und ein wesentlicher
Faktor in unserer Art der Regionalentwicklung ist, dass wir eigentlich immer ver-
suchen, die Gemeinden ganz intensiv einzubinden, sodass die auch aktiv werden.
Die haben einen extrem guten Draht zu ihren Leuten. Was eine Gemeinde leisten
oder nicht kann, ist so diametral. Das wird in vielen Gemeinden, meiner Ansicht
nach, vernachlassigt. Fur die Gemeinden ist das milhsam. Ich wirde behaupten,
dass mehr als 30 % unserer Mitgliedsgemeinden ihre Fahigkeiten gut nitzen und
30 % total schlafen. Aber sie sind dabei. Das Wertvolle beim nur dabei sein ist
folgendes: Die Inspiration und die Motivation, auch wenn sie nichts tun, sind da.
Es findet trotzdem ein Austausch statt. Und oft passiert es in den schlafenden
Gemeinden auch, dass dann einfach die Burger weitermachen. Eben nicht mit der
Gemeinde, sondern halt von selbst.

Der Bezirk Glssing zum Beispiel will auch energieautark werden und hat sich
sehr managementmalig auf die Sache draufgestirzt. Und hat durch durchaus
grol3e Anlagen, Pilotanlagen, Forschung und Entwicklung Top-Unternehmen be-
kommen und eine recht zentrale Struktur kreiert. Sie werden es wahrscheinlich
auch schaffen, mittelfristig energieautark zu werden. Es gibt immer die Moglich-
keit, dass man Leuchtturme pflanzt oder es gibt die Mdéglichkeit, dass man drau-
RBen aktiviert. Wir nennen dieses Aktivieren die Politik der Inwertsetzung und die
Art des Veranderns nennen wir Transformationsprozess. Es zielt auf ein dezen-
trales System ab. So dass es in jeder Gemeinde oder Katastralgemeinde die
Chance besteht, dass sie sich organisieren und sich das eigenverantwortlich be-

sorgen. Der Weg bei einer Transformation dazu lauft immer Uber eine Vision.
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Und die Vision wird so lang und so stark kommuniziert, bis sie im Bewusstsein
des Einzelnen verankert ist, dass sie den Markt von beiden Seiten her aufrollt.
Also, die Kunden wollen jetzt plotzlich erneuerbar, die Firmen, die Landwirte bie-
ten das plotzlich an und dann treffen sie sich in der Region. Wenn ich das einsei-
tig mache, nur die Kunden, dann kriegen die das nicht, weil das Angebot nicht
stimmt. Oder nur die Firmen, die tun sich dann irrsinnig schwer, dass Zeug zu
verkaufen, weil es weil ja keiner draul3en was davon. So rollt man mit der Art
den Markt von zwei Seiten auf. Es ist dann fur die Betriebe und fur die Kunden
leichter zu finden. Die Vision vermittelt eigentlich zukunftsfahige Werte, die im-
mer wieder kommuniziert werden. Die Werte sind bei uns immer im Zusammen-
hang mit ,,Wir kdnnen das selber”, wir kdnnen selber dabei verdienen, wir kon-
nen selber dabei unsere Regionalwirtschaft starken, und das wird fur die Zukunft
Sinn machen.

Damit wird auch ein regionales Selbstbewusstsein geschaffen. Alles, was sie sich

selber machen, gibt Selbstvertrauen.

Auszeichnungen

Wurde der Verein bisher fur seine Arbeiten ausgezeichnet? Wenn ja, welche Prei-
se wurden gewonnen?
Bei einem Dorferneuerungspreis haben wir 2004 einmal mitgemacht. Damals wa-

ren es noch 66 Gemeinden.

Hat davon der Verein profitiert? War danach ein verstarktes Interesse durch die
Offentlichkeit des Preises spiirbar?

Sowas bringt immer was, wenn man sieht, was andere machen. Das ist schon
immer fruchtvoll. Und wir haben auch versucht, dass wir jedes Jahr eine Vulkan-
land-Exkursion anbieten. Wenn man sich in Europa vulkanische Regionen an-
schaut, man kommt auf die eigenen Fehler nirgendwo besser drauf, als wenn

man irgendwo draufen ist. Wenn man sieht, wie die das machen.
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Zukunftsperspektiven

Jetzt haben Sie ja sehr genau definierte Ziele. Bisher wurde der Ist-Stand immer
alle zwei Jahre erhoben. Soll das so beibehalten werden?

Es wird Uberprift, aber sicher nicht alle zwei Jahre, weil es ein irrsinniger Auf-
wand ist. Aber alle funf Jahre. Wobei man da auch nur Stichproben macht, kla-
rerweise. Da nimmt man sich zum Beispiel wieder eine Pilotregion heraus und
macht dort wieder die genaue Erhebung uber die Gemeinden mit Hilfe der Ge-
meinden. Und dann sieht man was sich getan hat. Diese Hochrechnungen aus
den Pilotkleinregionen sind reprasentativ fur das ganze Vulkanland. Alle 10 Jahre

bekommt man auch mehr als detaillierte Daten Uber den Mikrozensus.

Reslimee

Wenn sie jetzt nochmals starten konnten, mit der Erfahrung, die sie jetzt haben,
wirden Sie jetzt etwas anders / besser machen?

Ja bestimmt, mittlerweile wissen wir ja, wie es geht. Wir haben im 99er Jahr wie
alle, die kleinen Projekte gemacht. Da ein Museum, dort ein Bildungsprogramm,
dort ein Netzwerk. Das war Usus, das ist in jedem Buch gestanden. Das hat man
gelernt im Projektmanagement. Das ist Wissen. Stand der Dinge. Dann ist uns
empfohlen worden, das Vulkanland zu erweitern, im Sinne des Leader-
Gedankens im Jahr 2000. In der Steiermark hat Leader fur das Vulkanland ein
Budget von einer Million Euro pro Jahr. Durch 77 Gemeinden ergibt das 13.000
Euro pro Gemeinde. Damit kann man nichts anfangen. Wenn wir nur das zur Ver-
figung gehabt hatten, hatten wir pro Jahr 1,5 Museen machen kénnen, oder ei-
nen Wirtschaftsbetrieb renovieren oder etwas anderes.

Anderswo wird investiert, wo es nicht nétig ist. Also, mit dem Geld wird man er-
finderisch. Wenn man mit dem Geld das erste Grof3projekt in einer Gemeinde
macht, kommen bei 77 Gemeinden jedes Jahr zwei dran. Das kann man so nicht
machen. Und wir sind jetzt auf einem Weg, der absolut vertraglich ist fur die
Gemeinden. Wir vergeben Mini-Budgets fur innovative Leute. Das ist zwischen €
1500 und € 5000 pro Betrieb oder Landwirt oder Grinder oder Netzwerk. Das
nennen wir Innovationsbudget. Da kénnen sie basteln und probieren und mehr
gibt es einfach nicht. Mittlerweile sind wir soweit, dass wegen Geld immer weni-
ger zu uns kommen. Wir werden praktisch nicht mehr gefragt. Die wissen mitt-

lerweile, was unsere Aufgabe ist. Unsere Aufgabe ist der Prozess: Gemeinsame
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Marke, Inspiration der Gemeinden, Vorbildwirkung, Inspiration der Wirtschaft,
regionale Positionierung. Und so geht es jetzt. Vom Burger werden wir nicht
mehr unmittelbar um Geld angesprochen, das ist der grof3e Vorteil. Sie sehen
uns nicht mehr als Fordergeber, sondern als Bearbeiter der Region. Wir machen

den Humus, damit alles andere besser wachst.

Was wurden Sie jemanden raten, der eine solche Initiative von Grund auf auf-
baut?

Fachleute dazuzuholen — das sind die Leute, die drinnen stecken und es am eige-
nen Leib erfahren haben.

Die Region soll nicht zu klein sein, aber auch nicht zu gro3. Zu klein deswegen
nicht, weil der Markt mit Anbietern und Nachfragern zu klein ware. Ich schatze,
so wie wir, eine Region mit 80000-120000 Leuten, das ist ein guter Regional-
markt. Wenn es landschaftlich passt, ist das ein guter ldentitdtsraum - das ist
die Grundlage von allem. Und da habe ich soviel Firmen drinnen, dass sicher 100
davon aktiv sind. Wenn ich drei Gemeinden habe und praktisch gezwungen bin,
die 16 Betriebe, die da sind, alle in den Prozess rein zu bringen, ist das muhsam.
Die Leute mussen freiwillig kommen. Das Wesentliche ist, sich zwei Jahre fur die
Vorbereitung und drei Jahre nur fur die Installation Zeit zu nehmen. Und namlich
ohne, dass ich mich mit einem Wirtschaftsbetrieb einlasse, ein Netzwerk aufbaue
oder solches. Denn dann ist der Gusto so grof3, durch Veranstaltungen, Semina-
re, Kommunikation, dass die ersten sagen, ich will das machen. Praktisch alles,
was dann kommt, alle Aktionsgruppen, etc., so weit unterstitzen, dass sie in ei-
ner Linie in Richtung Vision fahren und dass sie weiterkommen. Ich wirde nie zu
jemandem sagen, deine ldee ist Blodsinn.

Ich mache das nicht mehr, als Regionalentwicklung wo hinzugehen und zu sa-
gen, machen wir was. Die Fehler haben wir gemacht. Man wird durch die Forde-
rungen fast gezwungen dazu. Die fragen nach, wie viel habt ihr denn schon im
Netzwerk?

Das ist aber fur ein Aufbauthema, dass ich langfristig weiterbringen will, unmag-
lich. Wenn ich wirklich fundamental fahren will, werde ich mir Zeit lassen. Nie in
die Verlegenheit kommen, dass ich einen Betrieb mit Geld Uberreden muss, dass
er da dabei ist. Wenn sie von selbst kommen, entsteht eine ganz andere Selbst-
standigkeit in den Gruppen. Und wenn jemand kommt, dann vernetzen und Akti-

onsgruppe auf die FlURe stellen, Tipps geben und beraten. Freiwillig. Sonst wer-
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den die Berater, die eigentlich die Prozessbegleitung machen sollten, die Projekt-

leiter. Und das soll nicht sein.

Danke fur das Gespréach!
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Zukunft der regionalen Energieversorgung im Steirischen Vulkanland

Energie Vision 2025

Mit 100% eigener Energie

Im Steirischen Vulkanland werden 100% der Wéarme, 100% des Treibstoffes fiir unsere
Mobilitat und 100% der noétigen Elektrizitat erzeugt. Ein Uber 20 Jahre intensiv betriebener
Prozess der Gemeinden des Vulkanlandes, hat Erzeuger in Landwirtschaft & Gewerbe und
Verbraucher inspiriert, zusammengefiihrt und innovative Ldsungen entstehen lassen. So
konnte die erneuerbare Energiebewegung von heimischen Unternehmern und Landwirten
aufgegriffen werden und zum Wohl der Regionalwirtschaft und Birger umgesetzt werden —
mit heimischer Kompetenz, mit Arbeitskraften vor Ort und
regionalen Rohstoffen. Die heimische Energiewirtschaft
liefert  einen  wesentlichen  Beitrag  dazu, die
Regionalwirtschaft gegenuber der Globalwirtschaft wieder
mehrheitsfahig zu machen. Die steigenden Olpreise waren
eine besondere Triebfeder zur Orientierung an innovativen
Energiearten aus der eigenen Region. Heute zahlt sich die
Pflege des Waldes aus, diese wird wie in allen Rohstoffbereichen Uber spezialisierte
Gemeinschaften organisiert und abgewickelt.




Dadurch flieBt Geld und Wertschopfung fir Energie wieder in die
Dorfer und Gemeinden — fast 140 Millionen Euro zusétzlich fur die Py
Regionalwirtschaft jedes Jahr. Das belebt — die Orte, die anderen ! .
Branchen und insbesondere auch die Menschen. Energie ist zu einem .
wichtigen Wirtschaftsfeld und zukunftsfahigen Thema geworden. Das
inspiriert & begeistert die Jugend, denn die Jugend ist Zukunft. Und
viele haben mit jugendlicher Kraft und Begeisterung das Neue
aufgegriffen und an innovativen Losungen getiftelt. So entstanden im
Vulkanland Energieldsungen, die einzigartig sind und die von anderen
Regionen bestaunt und heute intensiv nachgefragt werden. Energie ist wertvoll.

3.300 neue Arbeitsplatze in der Energiewirtschaft

Die neue Energiewirtschaft im Vulkanland bietet Arbeit — in Summe entstanden fast 3.300
Arbeitsplatze und viele neue kleine Betriebe. Diese
haben die Olmultis und die Industrie Gberfliigelt —
mit Né&he, personlichen Beziehungen, authentischer
Okologie und regionaler Okonomie. Das hat auch
den Vorteil, dass die Abhangigkeit vom globalen
Olpreis die Regionalwirtschaft nicht mehr
behindert. Kein kalter Schauer, wenn man die
Zeitung aufschlagt. Das System ist (berschaubar,
resistent gegen Krisen fern von Osterreich und die
Energiepreise sind erstaunlich stabil und berechenbar.

Neben denen, die sich schon lange fur erneuerbare Energie interessiert haben, wurde eine
brelte Kundenschlcht durch Qualitdt und Kundennéhe der kreativen Energiedienstleister

' angesprochen. Die  Energienahversorgung ist bequem
geworden, man braucht nicht mehr Freak zu sein, um heimische
Losungen zu nutzen. Man genief3t den Nutzen im breiten Sinne
- Okologisch, individuell angepasst, finanziell, sicher, beteiligt,
praktisch, direkt, wertvoll, verbindend. Findige Energieagenten
haben Finanzierungslésungen durch Energieeinsparung
entwickelt. Damit wurde der Umstieg der Kunden ohne Mehrkosten und groRe
Investitionskosten gelost. Private und Gewerbetreibende haben von der Arbeit der kreativen
Energiedienstleister besonders profitiert.




Landwirtschaft + Gewerbe = starke Regionalwirtschaft

Gestern war die Landwirtschaft eine wirtschaftliche Randerscheinung, die am Fordertropf und
Oltopf hing. Heute ist die Land- und Forstwirtschaft ein starker Partner der regionalen
Energiewirtschaft. ~ Die  Grenze  zwischen
Landwirtschaft und Gewerbe ist in der starken
Regionalwirtschaft verschwommen. Die
Energieversorgung hat sich dabei als Schuhléffel
erwiesen, der fir den zukunftsorientierten
Regionswirt auch den neuen Bereich der
nachwachsenden Rohstoffe  fir  industriell-
gewerbliche Anwendungen zugénglich gemacht
hat. Durch die Inwertsetzung agrarischer : - 3
Energiedienste konnten auch hochqualitative, authentlsche Lebensmlttel einen Ielchteren
Marktzugang finden — die Synergien zur Kulinarischen Region Vulkanland rechnen sich. Und
trotz erhohter Flachennutzung fir die Energieversorgung ist die Produktion von edler
Kulinarik, die das Leben vermittelt, mit Rohstoffen aus der Region aufrecht geblieben. Was
hier entsteht hat Wert!

In Mehrstoffzentren, Verarbeitungsanlagen fur verschiedene Kulturen der Landschaft,
werden neben der Erzeugung von Energietrdgern moderne Rohstoffe gewonnen. Das erhoht
den Gewinn, sorgt fur die vollstandige Nutzung der wertvollen Ressourcen aus unserer
kleinrdumigen Landschaft und verbilligt als positiver Nebeneffekt die Energieprodukte. Diese

Zentren organisieren die Rohstoffe, produzieren
| angepasst Warme, Strom und Treibstoff und
bringen diese zum Verbraucher. Durch eine dem
landlichen Raum angepasste Innovations- und
Wirtschafspolitik wuchsen diese
Kompetenzzentren durch angewandte Forschung
und  Entwicklung. Dadurch konnte ein
Innovationssprung in punkto Regionalenergie
und ,nachwachsende Werkstoffe*“ erreicht
werden. Die Produkte und Angebote, die aus
dieser Innovationsarbeit entstanden sind, werden
heute Uberregional nachgefragt.




Inwertsetzung fur Generationen

Es war ein Jahrhundertprojekt und ganz
wesentlich Generationen verbindend. Seit
dem Beginn der Industrialisierung vor
zweihundert Jahren hatte man sich auf
gespeicherte Energien der Erde verlassen,
die aus einer ganz anderen Zeit der &3
atmospharischen Zusammensetzung = '
stammen und unseren Lebensraum noch
lange belasten werden. Doch die *
»entscheidende” Generation wollte nicht
den Treibhauseffekt, hohen Gkologische [ s
Druck und die fossile Technologie ihrer Jugend hinterlassen. Aus dem vorhandenen
Wohlstand und dem regionalen Kapital & Einsparvermdgen konnte man umstecken — nach
200 Jahren ins erneuerbare Zeitalter eintreten, um fir die Kindeskinder einen lebens- und
liebenswerten Lebensraum zu gestalten.

Die neue Art der Regionalwirtschaft hat die Mobilitat auf ein langfristig leistbares Niveau
gebracht. Mehr regionale Arbeitsplatze, Nahversorgung, Naherholung & Freizeit, mehr zu
FuB auf den Spuren der Vulkane und mehr mit dem Fahrrad unterwegs haben die Pkw-
Kilometer reduziert. Man bleibt fit, organisiert sich und schafft Synergien. Das bekommen
auch die Kleinen mit. Im Kindergarten und in der Schule machen Lehrer wertvolle Arbeit fir
Bewusstsein und Zusammenhénge. Die Essenz der erneuerbaren Energie beginnt in kleinen
Lungen zu atmen.

Im kleinregionalen Zusammenschluss haben sich die
Gemeinden vorausschauend den aufkeimenden
Bedurfnissen der Energiewirtschaft, in der heute
Landwirte und Gewerbetreibende Hand in Hand
arbeiten, gewidmet. Vorbildwirkung st groR
geschrieben. Das Bild der Energievision wurde auf
eine gemeinsame, langfristige Raumplanung herunter
gebrochen.  Standorte, Infrastruktur, verdichtete

Wit Bebauung und gekoppelte Versorgung sind wichtige
Themen der Kleinregionssitzungen und der koordinierten Umsetzung. Mit Blick auf die
Vision hat sich die vorausschauende Bevorratung auf das Raumgeflige positiv ausgewirkt —
Raumordnung mit Weitblick webt den Raum fir die Zukunft und lasst so Wirklichkeit
werden, was anderswo getrennt & kraftlos bleibt.




Erneuerbare Energie hat fur die Inwertsetzung des Lebens- und
Wirtschaftsraumes Steirisches VVulkanland einen
wertvollen Beitrag geleistet.

Erfolg durch 100% eigene Energie



Sustainable, regional energy strategies
in terms of eco-social market economy

Three Austrian initiatives in comparison

The world is facing a climate change. Peoples’ lifestyle has enormous influence
on the environment. It is a matter of fact that there is a need for action.
This paper demonstrates possible methods of resolution. For gaining information

the author researched diverse literature and interviewed experts.

In the 1990’s the model of the eco-social market economy was developed.
Therein the free market economy takes ecological and social factors into
consideration. It aims at the improvement of the current environmental situation.
Possible solutions for the energy and climate problems are developed at global as

well as at local level.

Globally, a number of countries agreed on a reduction of greenhouse gas
emissions until 2012. This arrangement is known as the Kyoto Protocol and has
been discussed and reviewed frequently. Most of the participating countries
increased their emissions instead of reducing them. Nevertheless the Kyoto-

Protocol is a positive basis for taking further actions.

This paper focuses on the local basis. In Austria regions are increasingly

developing and implementing sustainable energy concepts using renewable

energy sources. Three successful strategies are presented and analyzed:

Energiebezirk Freistadt, Energieregion Weiz-Gleisdorf and Steirisches Vulkanland.

Diverse factors for success of introducing sustainable and regional energy

concepts have been derived. The most important aspects of the exposed projects

are the following:

- Development of a long-term strategy

- Development of clear and precise targets of the concept

- Implementation of marketing & public relations

- Establishment and maintenance of a communication network: Committed
persons, companies, public authorities and more.

- Funding by public and government aid
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The practice demonstrates that sustainable, regional energy strategies can be
successful and contributing to climate protection. Furthermore they can cause

positive effects on the local economy as well as on the social welfare.
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